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Badania, innowacje, rozwoj

Miejsce, gdzie nauka i biznes nawiazuja wspotprace

Wdrozeniem rynkowym efektow prac badawczo-rozwojowych i stymulowaniem wspdtpracy osrodkéw naukowych z przedsigbiorstwami
zajmuja sie w Polsce m.in. tzw. parki technologiczne. Zalety kooperacji z tego typu instytucjami doceniajg zardwno przedsiebiorcy, jak i naukowcy
stawiajacy na innowacyjne, kreatywne rozwigzania.
Jednym z najprezniejszych tego typu podmiotéw w kraju jest Dolnoslaski Park Innowagcji i Nauki S.A. Obecnie trwa komercjalizacja dzialalnosci
tej instytucji otoczenia biznesu, ktorej szeroki zakres obejmuje nie tylko wynajem powierzchni biurowej, warsztatowo-produkcyjne;j,
wystawienniczej i konferencyjnej, ale takze rozwdj takich inwestycji wlasnych, jak budowa najnowoczesniejszego o$rodka narciarstwa biegowego
i biathlonu w Europie na Polanie Jakuszyckiej, czy powstanie Dolnoslaskiego Inkubatora Druku 3D.

Rozmowa z Maciejem Kloska, Prezesm Zarzadu Dolnoslaskiego Parku Innowagji i Nauki S.A., Jakubem Trzyna, Koordynatorem Dolnoslaskiego Inkubatora Druku
3D oraz Kamilem Kotem, Dyrektorem Funduszu Pozyczkowego DPIN

Strategia rozwoju

Jaka jest szczegdlna rola
iw czym specjalizuje si¢ Dolno-
$laski Park Innowacji i Nauki?
Maciej Kloska: Naszym nad-
rzednym zadaniem jest dokony-
waé transformacji innowacyj-
nych rozwigzan, ktore powstaja
w oérodkach naukowych tak,
by staly sie realnym, komercyj-
nym produktem wprowadzo-
nym na rynek. Park pozyskuje
fundusze na doskonalenie i roz-
woj swojej oferty, poszukuje
i promuje nowe, funkcjonalne
wyroby i ustugi. Realizujac ko-
merdjalizacje innowacyjnych ba-
dan naukowych od 12 lat zapew-
niamy sprawng komunikacje
miedzy przedsigbiorstwami,
a uczelniami woj. dolnoglaskie-
go. Jako, ze jeste$my jednostka
nalezaca w zdecydowanej wigk-
szo$ci udzialéw do Marszatka
Wojewddztwa Dolnoslaskiego
(89,08 proc. akgji, pozostate 10,92
proc. nalezy do Walbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej ,INVEST- PARK” Sp.z 0.0.)
realizujemy réwniez wlasne ini-
cjatywy i inwestycje, przyczynia-
jace sie do rozwoju spoleczno-
-gospodarczego calego regionu.
Stuzy temu m.in. nasz program
aktywizacji rynku pracy (w tym
roku odbywa sie¢ jego trzecia
edycja), dotacje dla mlodych

przedsiebiorcéw, ustugi wplywa-
jace na rozwoj matych i $rednich
firm, czego efektem bedzie
wzrost ich konkurencyjnoéci
i wzmocnienie potencjatu.
Aktualnie powolujemy réw-
niez do Zycia pierwszy w Polsce,
innowacyjny Inkubator Dru-
ku 3 D, ktdry bedzie specjalizo-
wat si¢ w wydrukach dowolnych
elementow z tworzyw sztucz-
nych i metalu, takze modeli wy-
korzystywanych w medycynie.
Niebawem otworzymy rowniez
pierwszy na terenie Aglomera-
¢ji Jeleniogorskiej Inkubator
ICT w dziedzinie sportu i pro-
filaktyki zdrowotnej, ktory zlo-
kalizowany bedzie w inwestycji,
ktéra jest nasza ,,peretka” — Dol-
no$laskim Centrum Sportu
na Polanie Jakuszyckiej. To hi-
storyczny rejon, ktory od dzie-
siecioleci jest jednym z najwaz-
niejszych miejsc w Polsce dla
0sob uprawiajacych narciar-
stwo biegowe. Naszg intencja jest
podnie$¢ jego potencjal dzieki
budowie nowoczesnego Osrod-
ka Narciarstwa Biegowego i Bia-
thlonu. Dzigki tej inwestycji,
po latach, w Szklarskiej Pore-
bie - Jakuszycach znéw beda
mogly gosci¢ migdzynarodowe
zawody rangi mistrzowskiej.
Powstanie profesjonalna baza
treningowa dla sportéw zimo-
wych iletnich, ale obiekt bedzie

dostepny réwniez calorocznie
dla mieszkancow nie tylko
Dolnego Slaska, ale takze tury-
stow z calej Polski i zza granicy,
sportowcow-amatoréw i mito-
$nikoéw aktywnych form wy-
poczynku. Wzroénie ranga
iznaczenie regionu na mapie tu-
rystycznej Polski. Dzieki tej in-
westycji wprowadzamy Polane
Jakuszycka w XXI wiek.

Ten nietypowy rodzaj dziatal-
nosci jak na park naukowy,
zastuguje na szczegdlng uwage.
Co dokladnie stanowié bedzie
Centrum Sportu?

Maciej Kléska: Dolnoslaskie
Centrum Sportu obejmowaé
bedzie migdzy innymi trasy bie-
gowe i biathlonowe, stadion
pilkarsko-lekkoatletyczny ze
strzelnicg biathlonowg, rolko-
strade, kryty basen, stok sa-
neczkowy i rowerowy. Baze
sportowa uzupelni infrastruktu-
ra konferencyjna i hotelowa
(190 miejsc noclegowych), cen-
trum odnowy biologicznej wraz
z saunarium i siftowniami - ho-
telowa i profesjonalng z trena-
zerami do narciarstwa biegowe-
go i systemami hipoksji do
treningéw z obnizong zawarto-
$cig tlenu, ktore symulujg wa-
runki wysokogorskie. Nasze
Centrum bedzie idealnym miej-
scem do przeprowadzania obo-
z6w kondycyjnych zawodowych
sportowcow. Ponadto, na tym
terenie znajdzie si¢ interaktyw-
ne Muzeum Sportéw Zimo-
wych, wypozyczalnia sprzetu
sportowego, a calo$¢ uzupel-
nia¢ bedzie odpowiednio duzy
parking podziemny usytuowa-
ny pod stadionem. Projekt inwe-
stycji w zakresie infrastruktury
sportowej byl konsultowany
z polskimi i miedzynarodowy-
mi federacjami narciarstwa i bia-
thlonu, a wspétfinansowany jest
zbudzetu Ministerstwa Sportu
i Turystyki.

Dolnoslaski Inkubator
Druku 3D

Wroéc¢my jeszcze do wspomnia-
nego, wyjatkowego w skali kra-
ju powstajacego Inkubatora
Druku 3D.

Jakub Trzyna: Inwestycja reali-
zowana jest we Wroclawiu i ma
zosta¢ uruchomiona do konca te-
go roku. Rzeczywiscie, to pierw-
szy w kraju tego typu podmiot,
ktory powstaje na tak duzg ska-
le (pow. biurowa 1,8 tys. m?
pow. produkcyjna 5 tys. m?).
Centrum Druku 3D bedzie spe-
cjalizowato si¢ wwydruku rézno-
rakich elementéw dla podmiotéw
gospodarczych czy medycyny.
Inkubator stanowi¢ bedzie Labo-
ratorium, Akademia oraz Klaster.
Kazda ze stref zostanie wyposa-
Z0na w najnowoczesniejsze urza-
dzenia drukujace, ktére w bez-
piecznych warunkach pracy beda
stuzyly malym przedsigbior-
stwom 1i instytucjom, ktorych
nie sta¢ na zakup takich drukarek
iich eksploatacje (koszt jednej to
ok. 1 min zt). Pozyskalismy wy-
sokiej klasy maszyny, ktore sg sto-
sowane w przemysle zbrojenio-
wym, lotniczym, automotive
imedycynie, gdzie wymagany jest
wysoki poziom precyzji i jako$ci
wydruku. Przedsiebiorcy beda
mogli korzysta¢ z infrastruktury

biurowej, warsztatowo-produk-
cyjnej oraz otrzymywac wsparcie
merytoryczne naszych inzynie-
réw. Przedsiewzigcie ma rowniez
na celu dziatalno$¢ edukacyjna
w zakresie technologii druku 3D
irozpowszechnienie wiedzy na ten
temat wsrod osob zainteresowa-
nych. Inwestycja jest realizowana
przy wsparciu srodkéw unijnych
w wysokosci ponad 15 min zk.
Projekt bedzie sie rozwijal, bo-
wiem naszym celem jest wzboga-
cenie Centrum Druku 3D o sys-
temy pelnej automatyzacji obslugi
urzadzen przez roboty i sztuczna
inteligencje, ktora bedzie odpo-
wiadala za poprawnos¢ realizacji
calego procesu druku i ewentual-
ne niwelowanie bledow.

Fundusz Pozyczkowy

Jako instytucja publiczna
0 szczeg6lnym znaczeniu dla
rozwoju gospodarczego Dolne-
go Slaska wykraczajg Panistwo
poza granice wojewodztwa,
na przyklad oferujac konkret-
ne wsparcie finansowe dla pod-
miotow spoza tego regionu.

.. Dolnoslaski Park ;}e
ea Innowacji i Nauki S.A.

Polana Jakuszycka
Dolnoslgskie Centrum Sportu

Kamil Kot: Pozyskujemy $rod-
ki publiczne na udzielanie
preferencyjnych pozyczek nisko-
oprocentowanych dla przed-
siebiorcow nie tylko z woj. dol-
noslaskiego, ale aktualnie
réwniez wielkopolskiego i lubu-
skiego. Sa to miedzy innymi
tzw. pozyczki ptynnosciowe,
inwestycyjne, rozwojowe czy
przeciwdzialajace negatywnym
skutkom COVID-19 w przed-
siebiorstwach. Szczegdlna ofer-
te kierujemy do spoétdzielni
i wspdlnot mieszkaniowych
na poprawe dostepnosci bu-
dynkow dla niepelnosprawnych
mieszkancow.

Z racji trudnej sytuacji, w jakiej
znalazlo si¢ wiele firm w wyni
obostrzen zwigzanych z pande-
mia, duzg popularnoscig cieszg si¢
nasze programy wparcia branz
szczegolnie narazonych na nega-
tywne skutki — turystyczna, kul-
turowa i sportowa, jak hotele
i pensjonaty, restauracje, organi-
zatorzy turystyki, kluby sportowe
iinstytucje kultury. Wysokos¢ ta-
kiego dofinansowania moze wy-
nosi¢ nawet 3 min z4.

Duzo wyzsze kwoty na inwe-
stycje czy rozwdj, opiewajace
na 100-250 mln, a nawet 1 mld
zt, moga pozyskac u nas mikro-
imale przedsigbiorstwa, takze
w ramach pozyczki obrotowej
na przywrécenie ptynnosci ogra-
niczonej lub utraconej wskutek
COVID-19. Tego typu progra-
mo6w mamy bardzo wiele, ofer-
ta nieustannie ewoluuje, zainte-
resowane podmioty zapraszam
do kontaktu z Dolnoslaskim
Parkiem Innowagji i Nauki.

Rozmawiata
Zuzanna Pawelczyk

@ Dolnoslaskie
Centrum Druku 30

Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki S.A.
jest nominowany do tytutu Najwyzsza Jakos¢ Quality International 2022
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Kompleksowa inzynieria
infrastruktury elektryczne;

Bez watpienia prad jest fundamentem funkcjonowania gospodarki.
Jest to najbardziej istotne w odniesieniu do sektoréw wymagajacych
zwigkszonego zapotrzebowania na energie, jak zaklady produkcyjne,
ktdre potrzebujg odpowiedniej instalacji zasilania, bedacego gwarancja
cigglosci procesu technologicznego, efektywnosci i bezpieczenstwa.

Rozmowa z Maksymem Affeldt, Dyrektorem Zarzadzajacym
firmy ELEKTRIN M. M. AFFELDT Sp. j. (Inowroctaw),
nominowanej do tytulu Najwyzsza Jakos¢ Quality International 2022

Jaka jest geneza firmy i obszar
jej dzialalnosci? Kto jest od-
biorca Panstwa produktéw
iustug?
Realizujemy kompleksowe pra-
ce dla duzych przedsiebiorstw
z branz przemyshu ciezkiego,
chemicznego, energetycznego
ispozywczego w Polsce i innych
krajach Europy Zachodniej.
Dla naszych Klientéw projektu-
jemy i wykonujemy instalacje
elektryczne oraz sterownicze.
Wyposazamy swoich odbior-
cow w rozdzielnie $redniego
iniskiego napiecia. Dbamy, by
przeplyw energii w danym
obiekcie dzialal bez zarzutéw.
Dodatkowo opracowujemy
i wdrazamy systemy Aparatu-
ry Kontrolno-Pomiarowej i Au-
tomatyki, czyli zespdl urza-
dzen, ktéry odpowiednio
dostosowany do indywidual-
nych potrzeb przedsigbiorstwa
jest w stanie zoptymalizowa¢
kazdy proces produkcji w wie-
lu aspektach — wydajnosci, eko-
nomiki czy bezpieczenstwa.
Naszg oferte uzupelnia calodo-
bowy serwis pracujacy przez 7
dni w tygodniu, dzieki czemu je-
steSmy w stanie reagowac na-
tychmiast na wszelkie niepoza-
dane zjawiska.
Przedsigbiorstwo na rynku
istnieje juz od 30 lat. Ja z kolei
zostalem jego wlascicielem
w2019 r. W pierwszej kolejno-
$ci przystapilem do dzialan
marketingowych oraz handlo-
wych, aby marka ELEKTRIN
zyskala ,,nowe brzmienie”.
Wdrozenie licznych dzialan
optymalizujacych, pozwolilo

podnie$¢ wydajnosé, a inwesty-
cja w szkolenie i doposazenie
pracownikéw przetozyta sie
na zakres kontraktéw i tym sa-

mym wynik finansowy firmy.

Co jest Panstwa najmocniejsza
strona?

Wypracowana przez ostatnie
trzy dekady silna pozycja
na rynku daje nam mozliwo$¢
spokojnego funkcjonowania
i stalego rozwoju. Pracujemy
w oparciu o wdrozone systemy
jakosci. Jednak najwieksza prze-
waga ELEKTRINu jest kom-
pleksowos$¢ i terminowos¢
$wiadczonych ustug oraz naj-
wyzsza jako$¢ serwisu i oferowa-
nych produktéw. Technologie
energetyczne powstaja w opar-
ciu o produkowane przez nas
wlasne rozdzielnice i kontenero-
we stacje transformatorowe,
do ktérych komponenty pozy-
skujemy wylacznie od statych,
sprawdzonych dostawcow.

Jednym z najwigkszych atutow
kazdej firmy jest wykwalifi-
kowany personel. Jednak rela-
cja miedzy kadrg a pracodaw-
ca musi by¢ w rownowadze
i przynosic korzysci obu stro-
nom.

Traktuje pracownikéw tak, jak
sam bym tego oczekiwat wzgle-
dem siebie. W tych relacjach
uwzgledniam tez silne poczucie,
ze wiele z tych 0séb jest odpo-
wiedzialnych za swoich bliskich,
wiec tym samym my jako firma
réwniez. Stawiamy na stabilno$¢
zatrudnienia, na zbudowanie
lojalnej, stalej kadry. Tylko z za-

ufanym zespolem czlowiek jest
W stanie osiagnac sukces, na kto-
ry sklada sie ciezka praca kazde-
go z naszych pracownikoéw.
Oczywiscie wraz z rozwojem fir-
my wdrazamy programy, majga-
ce na celu pozyskanie fachow-
cow. Wspolpracujemy w tym
zakresie z inowroctawskimi
szkotami zawodowymi, przyj-
mujac uczniéw na praktyki. Po-
znaja w ten sposdb przedsiebior-
stwo, mozliwosci jakie ono daje
i perspektywy rozwoju. Pierwsi
absolwenci znaleZli juz u nas za-
trudnienie. Wspolpracujemy
réwniez z agencjami pracy tym-
czasowej i tu rowniez zdarzajg
sie przypadki, ze potem oferu-
jemy stala prace. Aktualnie
w firmie pracuja 24 osoby.

Jakie sa najwazniejsze cele
strategii rozwoju w najbliz-
szym czasie?

Planujemy dalsza rozbudowe
zaplecza technologicznego,
chcemy inwestowa¢ w nowe
maszyny oraz zwiekszy¢ za-
trudnienie. Plan do realizacji
na ten rok jest prosty, ale i trud-
ny zarazem - osiggna¢ mini-
mum zeszloroczny poziom
w zakresie zrealizowanych kon-
traktow i obrotéw. A zyczmy
sobie oczywiscie wszyscy jesz-
cze lepszych wynikow.

Rozmawiata Zuzanna Pawelczyk
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Optymalne drukowanie

Rozmowa z Pawlem Piorkowskim, Dyrektorem Zarzadzajacym
firmy Rafcom, wlascicielem marki PRISM, oferujacej alternatywne
materialy eksploatacyjne do drukarek

Czym si¢ Panstwa firma wy-
roznia na rynku?
Dzialalno$¢ rozpoczeliSmy
w 2005 roku, zajmujac si¢ m.in.
sprzedaza mebli biurowych.
Wkrétce oferte wzbogacilismy
o tusze i tonery do drukarek la-
serowych, atramentowych,
kopiarek i urzadzen wielo-
funkcyjnych. Poczatkowo ofe-
rowalismy wylacznie oryginal-
ne produkty wiodacych
producentéw, ale z czasem
wprowadziliémy réwniez al-
ternatywne zamienniki. Ro-
snacy popyt zmotywowal nas
do wprowadzenia naszej wia-
snej marki. I tak, w 2011 r.
na rynku pojawit sie PRISM,
dzi$ jeden z najdynamiczniej
rozwijajacych sie brandéw kom-
patybilnych materiatéw eksplo-
atacyjnych. Okazalo si¢ to du-
zym bodZcem do rozwoju calej
firmy. Obecnie zatrudniamy
ponad 60 0sdb, posiadamy ma-
gazyny o pow. 2,5 tys. m* Glow-
na siedziba firmy znajduje sie
w Regulach pod Warszawa,

a oddzialy s3 w Krakowie, Kato-
wicach, Wroclawiu i w Gdarisku.
Sprzedaz prowadzimy na tere-
nie catej Unii Europejskiej. Na-
sza oferte uzupelniajg m.in.
materialy do czyszczenia sprze-
tu elektronicznego, akcesoria

. "
W PRISM ',:-"_

komputerowe, papier do druka-
rek, a takze urzadzenia wielo-
funkcyjne.

W czym upatruje Pan sukcesu
marki PRISM?

Zainteresowanie alternatyw-
nymi materialami eksploata-
cyjnymi nie maleje, zwlaszcza
w kontekécie pozadanego

zmniejszania kosztéw statych
firm. PRISM to wysoka jakos¢,
trwalo$¢ i wydajno$¢ czesto
wyzsza, niz oferowana przez
globalnych producentéw urza-
dzen, przy wielokrotnie niz-
szej cenie. Nasze tusze i tonery
posiadaja certyfikaty zgod-
nosci z odpowiednimi nor-
mami ISO. Oczywiscie nie
byloby sukcesu bez naszego
kompetentnego i efektyw-
nego zespolu handlowcow.
W rezultacie PRISM jest
w gronie pieciu najlepiej
sprzedajacych sie tego typu
produktéw w Polsce. To
bardzo duze osiagniecie,
zwlaszcza, ze firma zaczyna-
ta od zera, a PRISM jest jej wy-
kreowang marka. Nie osiadamy
na laurach, naszym celem jest
zdobycie pozycji lidera.

Rozmawiata Zuzanna Pawelczyk

Produkty PRISM
otrzymaly nominacj¢ do nagrody
Najwyzsza Jako$¢
Quality International 2022

Musimy odrobi¢
»prace domowa”
z cyberbezpieczenstwa

Nastal najwyzszy czas na to, aby zacza¢ wreszcie wdrazac w skali
calego kraju holistyczne podejécie do prowadzonych proceséw
technologicznych w zakresie bezpieczenstwa ciaglodci dzialania.
Dotyczy to nie tylko sektorow strategicznych panstwa,

ale kazdego biznesu z wielu sektoréw gospodarki.

Andrzej Cieslak, ekspert ds. cyber-
bezpieczenstwa przemystowego

Ma to szczegdlne znaczenie
w odniesieniu do przemystu
procesowego, ktérego dziata-
nia nie mozna zatrzymag, a je-
§li juz, to w taki sposob, aby nie
wplynelo to na przerwanie cig-
glosci funkcjonowania calego
systemu, np. bloku energetycz-
nego. Dotyczy to nie tylko pro-
dukgji i przesytu energii elek-
trycznej, ale tez wody, surowcow
chemicznych, infrastruktury cy-
frowej, ochrony zdrowia i wie-
lu innych sektoréw strategicz-
nych dla gospodarki kraju,
w tym bezpieczenstwa narodo-
wego. — To procesy ciagle, o kt6-

re nalezy odpowiednio dbac,
monitorowac i serwisowag, tak,
aby np. cieplo w domu bylo wte-
dy, kiedy chce tego uzytkownik,
a nie producent czy dystrybu-
tor — méwi Andrzej Cieslak,
ekspert ds. cyberbezpieczen-
stwa przemystowego z blisko
30-letnim do$wiadczeniem za-
wodowym, Prezes Zarzadu fir-
my Dynacon Sp. z 0.0., ktéra
zajmuje si¢ zapewnieniem bez-
pieczenstwa ciaglosci dzialania
procesow technologicznych i cy-
berbezpieczeristwem infrastruk-
tur przemystowych.

Ujecie holistyczne w tym za-
kresie zaklada jednoczesne mo-
nitorowanie calego systemu
przemystowego, a nie skupianie
sie wylacznie na pojedynczych
punktach krytycznych. Zupel-
nie jak w idealnym modelu
diagnostyki w medycynie, gdzie
nieliczni specjalisci posiadaja
umiejetnos$¢ przeprowadzenia
wielonarzadowej oceny. - My
zajmujemy si¢ takimi badania-
mi rdéznicowymi, pracujac
w przemysle na ,,Zywym organi-
zmie”. JesteSmy jednym z ele-
mentéw rozwigzan technolo-
gicznych stosowanych na calym

Nowy kompleks
produkcyjny Veleco

Veleco, jako lider segmentu luksusowych pojazdow elektrycznych dla
niepelnosprawnych, od niemal dekady dostarcza je do klientéw w calej
Europie. Wraz z rosnacymi oczekiwaniami oraz popytem na rozwigzania

w zakresie elektromobilnosci, firma stanela przed wyzwaniem skrocenia
czasu realizacji zamoéwien, przy utrzymaniu optymalnego poziomu kosztéw.

Poza wykwalifikowanymi pra-
cownikami, potrzebna jest do te-
go rowniez odpowiednia flota
oraz infrastruktura. Po doglebnej
analizie finansowej, rynku, kosz-
tow, Veleco zainwestowato w bu-
dowe nowoczesnego i ekologicz-
nego obiektu.

Prace rozpoczely sie pod
koniec 2020 roku w okolicy Czesto-
chowskiego Parku Przemystowe-
go. Aktualnie, po nieco ponad ro-
ku prac, trwa wykanczanie wnetrz
cze$ci biurowej oraz instalacja urzg-
dzen do obstugi floty magazynowo-
-transportowej. Otwarcie planowa-
ne jest na kwiecien tego roku.
Biorac pod uwage zlozonos¢ prac
w zakresie najnowszych rozwigzan
teleinformatycznych, ktére pomo-
ga usprawni¢ produkcje oraz po-
prawia zarzadzanie, co przelozy
sie na krdtszy czas realizacji zamo-
wien, optymalizacje kosztow oraz
maksymalizacje jakosci, inwestycja
zostala zrealizowana w ekspreso-
wym tempie. Obiekt bedzie w pet-
ni obstugiwany przez innowacyjny
elektroniczno-cyfrowy system, kto-
ry zostat opracowany na potrzeby
Veleco. Automatyzacja indywidu-
alnej konfiguracji montazu,
przebiegu zamowienia oraz prze-
kazania pojazdu zostanie przy-
spieszona o 23 proc. Na tym
Veleco nie poprzestaje, poniewaz
w tym roku realizowana jest kolej-
na inwestycja — dodatkowa hala
magazynowa (B), ktora pozwoli

$wiecie, podmiotem, ktéry mo-
ze wnies$¢ cos cennego w zakre-
sie cyberbezpieczenstwa. To jest
faktyczna polska mysl technolo-
giczna. Posiadamy wiedze
i umiejetnosci, obejmujace jed-
nocze$nie dziedziny z zakresu za-
réwno proceséw przemysto-
wych, jakiIT - zaznacza Andrzej
Cieglak, i dodaje: - Wykorzystu-
jemy interdyscyplinarne podej-
$cie calego naszego zespolu. Ja-
ko lider tego rynku w Polsce
tworzymy nowa jako$¢ zarza-
dzania w wielu obszarach go-
spodarki. Jako kraj musimy
szybko odrobi¢ ,,prace domo-
wa”, podnie$¢ swoje kompeten-
Gje, wiedze i wykona¢ olbrzymia
inwentaryzacje az do poziomu
sygnalow sterujacych, ktore be-
dac czescig calego zlozonego
systemu, s3 na rowni odpowie-
dzialne za to, Ze mamy np. prad
w gniazdku, czysta wode w kra-
nie, dzialajace systemy medycz-
ne, czy zapewnione bezpieczen-
stwo w ruchu lotniczym.

Jacek Majewski

DYNACON

Connecting Data

Plan zagospodarowania przestrzennego, projekt elewacji, architektury
zieleni oraz infrastruktury drogowej dla nowej siedziby Veleco wykona-
ta Paulina Cieslik z, doswiadczonej w podobnych projektach, czgstochow-
skiej firmy ZOEN

na utrzymanie cigglosci dostaw, na-
wet w szczycie sezonul. Jej ukoncze-
nie planowane jest réwniez na kwie-
cien br. Aktualna powierzchnia
hali A to blisko 1 tys. m? a powsta-
jacej hali B — ponad 2 tys. m?
dodatkowo podwojona dzieki za-
stosowaniu systemu dwupozio-
mowego.

Przy kompleksie powstaje no-
woczesny, trzykondygnacyjny
biurowiec o tacznej powierzch-
ni 440 m?, wyposazony w najnow-
sze rozwigzania z zakresu telein-
formatyki. Obiekt cechuje
piekna stylistyka wnetrz oraz
funkcjonalno$¢ na najwyzszym
poziomie. Bedzie zasilany pane-
lami fotowoltaicznymi. Nie prze-
widuje sie wykorzystania ani jed-
nej sztuki konwencjonalnego
o$wietlenia starego typu, a zrédia
ledowe, zaréwno na zewnatrz,

jak i wewnatrz pomieszczen. Spe-
cjalnie zaprojektowany system
inteligentnego zarzadzania bu-
dynkiem pozwoli na zaoszczedze-
nie energii elektrycznej o 30 proc.,
a ogrzewania o ponad 50 proc.
Celem Veleco bylo stworzenie
obiektu przyjaznego oraz zielone-
go, dlatego tez okala go ogrod
z kilkoma tysigcami roélin, wypo-
sazony w podziemne, w pelni
zautomatyzowane nawodnienie.

Nowa siedziba Veleco to jeden
z najnowocze$niejszych i wyrdz-
niajacych si¢ architektonicznie
obiektow tego typu nie tylko
w Czgstochowie, ale catym woj.
$laskim.

Joanna Chrustek

veleco

- b o
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Bedzin Arena - miejsce najwiekszych
wydarzen sportowych i kulturalnych

Od ponad dekady Bedzin dynamicznie zmienia swoje oblicze, wprowadzajac funkcjonalne
i nowoczesne rozwigzania architektoniczne.

tukasz Komoniewski,
Prezydent Bedzina

- W oparciu o spdjnag wizje
konsekwentnie realizujemy plan,
dzieki ktéremu nasze miasto
staje sie bardziej atrakcyjne dla
mieszkancéw i 0sob je odwie-
dzajacych. Jesli dawno nie byles
w Bedzinie, albo jeste$ tutaj
po raz pierwszy, bedziesz pozy-
tywnie zaskoczony. Mamy wie-
le do zaoferowania! — moéwi
Lukasz Komoniewski, Prezy-
dent Bedzina.

We wrze$niu ubieglego roku
w Bedzinie zostata otwarta naj-
wigksza od lat inwestycja miej-
ska — hala widowiskowo-spor-
towa Bedzin Arena. To obiekt
wyrdzniajacy sie nie tylko war-
chitekturze Bedzina, ale takze
okolicznych miast. Hala wido-
wiskowo-sportowa posiada
az 2,5 tys. miejsc siedzacych
i jest idealna do organizacji

rozgrywek sportowych oraz
wydarzen kulturalno-rozrywko-
wych. Nowo powstaly obiekt
mieci trzy profesjonalne boiska,
sitownie, gabinet odnowy bio-
logicznej oraz klub fitness.
WKkrétce zostanie otwarty tak-
ze lokal gastronomiczny.
Bedzin Arena to siedziba
i miejsce domowych rozgry-
wek meskiej druzyny MKS
Bedzin, ktéra przez wiele lat,
0d 2014 do 2021 roku rywalizo-
wala z najlepszymi druzynami
PlusLigi, a obecnie plasowana
jest w czotéwee tabeli Tauron 1.
Ligi. O popularnosci i wysokim
poziomie siatkéwki w Bedzinie
$wiadczy réwniez fakt, ze wielu
mtodych mieszkancéw miasta
zasila sklady siatkarskie klubow
krajowych i modziezowej naro-
dowej kadry meskiej i zeniskiej.
Hala to takze idealne miejsce
organizacji wydarzen kultural-
no-rozrywkowych dla miesz-
kancow calego regionu. Mine-
to zaledwie kilka miesiecy
od otwarcia, a w jej murach od-
bytsi¢ juz widowiskowy wystep
Zespotu Piesni i Tanca Slask,
niezapomniany koncert Ma-
riusza Kalagi czy przeglad mu-
zycznych talentéw podczas
28. Miedzynarodowego Festi-
walu Koled i Pastoratek. A pla-
nowane sa kolejne ciekawe ar-
tystyczne wydarzenia.
Wielofunkcyjny obiekt ideal-
nie wpasowal sie w nowoczesng,

Hala widowiskowo-sportowa Bedzin Arena

zrewitalizowang przestrzen
miejska, w tym bulwary Czarnej
Przemszy, i stal si¢ jej wizerun-
kowym dopelnieniem. Odno-
wione nadrzeczne tereny staly
sie miejscem integracji miesz-
kancow Bedzina — dzieci i ludzi
mtodych, ale tez senioréw, kto-
rzy maja tu swoja ulubiong tra-
se spacerowa. Mozna tutaj, w za-
leznoéci od upodoban, albo
odpoczaé w cieniu na fawecz-
kach, albo aktywnie spedzi¢ czas
na sifowni. To takze ulubione
miejsce treningéw bedzinskich
biegaczy i grup biegowych. - Za-
praszamy do Bedzina! Jestem
pewien, ze hala widowiskowo-

Blachotrapez nagrodzony!

Polski producent pokry¢ dachowych i elewacyjnych uhonorowany
tytulem Dobra Marka i Polska Dobra Marka 2022

Rafat Michalski, CEO Blachotrapez

Blachotrapez to spotka z pol-
skim kapitalem, ktdra posiada
innowacyjne zaplecze technolo-
giczne. Koncentrujac sie na dtu-
gofalowych celach dzi$ osigga
1 mld przychodéw ze sprzeda-
zy. Znana ze skrajnie wysokiej
jakosci i miazdzacej przewagi
technologicznej nie tylko w Eu-
ropie, ale takze w Azji i za oce-
anem. Dzigki szerokim inwesty-
cjom site Grupy Blachotrapez
tworza liczne spotki zagranicz-
ne oraz rozbudowany parasol
marek: Revolt Energy — dostaw-
ca instalacji PV, KROP - syste-
my rynnowe, Solid Steel - pokry-
cia z kruszywem skalnym,

PVex - hurtownia fotowoltaicz-
na oraz najmlodsza marka
w portfolio, GARD - systemy
ogrodzen. Firma kladzie na-
cisk na rozwdj inwestycji.
Blachotrapez to az 6 technolo-
gicznie zaawansowanych hal
- a w ciagu najblizszego roku
celem firmy jest podwojenie
dostepnoéci infrastruktury pro-
dukcyjnej. Nieustannie zna-
kiem szczegdlnym spotki jest
bogata oferta produktowa
pokry¢ dachowych i elewacyj-
nych powstajaca we $cistej
wspolpracy z dekarzami. Stata
kontrola proceséw, wymagan
i parametréw technicznych wy-

robow - stanowi gwarancje
bezpieczenstwa dla klienta.

- Na wspdlczesnym rynku
coraz trudniej dokona¢ wybo-
ru odpowiedniego produktu,
trwa konkurencja ceng — czesto
kosztem jakosci i innowacyjno-
$ci. Jestem jednak przekonany,
Ze to jakos¢, a nie cena sa kluczo-
we dla wspdlczesnego, $wiado-
mego klienta. Nieustannie
pracujemy nad tworzeniem no-
wych segmentéw produkto-
wych. Dzieje si¢ to wrecz syner-
gicznie poprzez wspomaganie
dziatan innowacyjnych w zakre-
sie technologii oraz zarzadzania
informacja. Dzieki temu, posia-
damy bogata oferte produkto-
wa — dopasowang do potrzeb
wymagajacego rynku. Mysle,
ze najlepszym potwierdzeniem
zasadnodci tych dzialan jest
zaufanie klientéw — w koncu
niecodziennie zostaje si¢ wyrdz-
nionym jako najbardziej rozwo-
jowa i rozpoznawalna marka
na polskim rynku - podsumo-
wuje Rafal Michalski, CEO
Blachotrapez.

Oprac.].]J.

_4ABLACHOTRAPEZ"

-sportowa Bedzin Arena i zrewi-
talizowane bulwary nad Czarna
Przemsza sa atrakcyjne takze dla
mieszkancoéw z okolicznych
miast. To obecnie wspaniala
przestrzen do wypoczynku
i prawdziwe centrum rekreacyj-
no-kulturalne Bedzina - doda-
je prezydent Lukasz Komo-
niewski.

Wydzial Promocji UM Bedzin

lﬁ Bedzin :
A c‘ofa
]

Spoldzielnia

strategicznie zarzadzana

W niespelna 40-tys. Zarach (woj. lubuskie) od blisko
65 lat preznie funkcjonuje najwigksza w tym miescie
Spoéldzielnia Mieszkaniowa. Administruje

66 budynkami z ponad 2,5 tysigcami mieszkan

i 60 lokalami uzytkowymi na 5 osiedlach. To nowo-
czesna instytucja, ktora od 2010 r. pracuje w oparciu
o systematycznie aktualizowang Strategie Rozwoju.

- To dokument kierunkowy,
w ktérym zawarte s prioryteto-
we cele na kazde kolejne 5 lat.
Wezeéniej obowiazywaly rocz-
ne programy rozwoju, ale ujecie
w dluzszej perspektywie po-
zwolito na sprawniejszq realiza-
cje zadan, ktére wdraza sie
na przestrzeni kilku lat - zazna-
cza dr inz. Stanistaw Halabura,
Prezes Zarzadu Spoldzielni
w Zarach. Aktualna strategia
obowiazuje do 2025 r. Pandemia
przyniosta konieczno$¢ mody-
fikacji wielu zamierzen, jednak
gléwne kierunki pozostaja bez
zmian, zwlaszcza w odniesieniu
do zaplanowanych remontéw
imodernizacji.

Gloéwne kierunki wieloletniej
strategii obejmuja dziatania zwia-
zane przede wszystkim z za-
gwarantowaniem wysokiego po-
ziomu obstugi blisko 6 tys.
mieszkaricéw (to 15 proc. popu-
lacji Zar) oraz sprawnego, stabil-
nego i bezpiecznego zarzadzania
nieruchomosciami. Efektem
wdrozonych procesow jest za-
pewnienie utrzymania wysokie-
go poziomu technicznego infra-
struktury oraz state podnoszenie
standardow zycia mieszkancow,
zgodnie z wymaganiami ochro-
ny $rodowiska oraz bezpieczen-
stwa ludzi i mienia. Konse-
kwentnie realizowane sa przyjete

SOCZEWKI PROGRESYWNE §ENSEQ®

ODKRYJ ZMYSL
DYNAMICZNEGO WIDZENIA

~IzoJ

POLSKI EKSPERT OPTYCZNY

www.jzo.com.pl

plany remontowe w oparciu
o wlasng kadre i srodki finanso-
we. Dzieki temu wszelkie uster-
ki usuwane s3 wyjatkowo szyb-
ko. Poniewaz zarska spotdzielnia
nie inwestuje obecnie w budowe
nowych obiektéw, zatem calg ak-
tywno$é¢ kieruje na moderniza-
cje istniejacych zasobow. Aktu-
alnie konczy sie wieloletni proces
termomodernizacji wszystkich
budynkéw spotdzielni. Wymie-
niona zostala cata stolarka otwo-
rowa, ocieplono niemal juz
wszystkie $ciany i dachy, a na-
stepny etap obejmie stropy piw-
nic. — Nie bez znaczenia zatem
pozostaje budowanie kompe-
tentnego i odpowiedzialnego
samorzgdu, podnoszenie kwali-
fikacji naszego 30-osobowego
zespotu pracownikéw i konse-
kwentne dazenie do przyjetych
celéw w duchu idei spotdzielczo-
$ci podmiotu bedacego zaréwno
podmiotem gospodarczym, jak
iorganizacja spoteczng — podsu-
mowuje prezes S. Hatabura.
Zuzanna Pawelczyk
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Jak utrzymac renome
polskiego rolnictwa?

Dzisiejsza, nowoczesna gospodarka rolna ukierunkowana jest przede
wszystkim na systematyczny wzrost wydajnosci i jakosci produktow,
przy utrzymaniu optymalnych kosztéw, w poszanowaniu §rodowiska
naturalnego oraz zasad racjonalnej agrotechniki, zrownowazonego
poziomu plonéw i dobrostanu hodowanych zwierzat.

Rolniczy Kombinat Spétdziel-
czy w Badeczu (woj. wielkopol-
skie) jest jednym z tych pod-
miotéw polskiej gospodarki,
ktore stanowig o swiatowej kla-
sie naszych produktow rolnych.
Przedsigbiorstwo zbudowane
blisko 70 lat temu, w oparciu
o wartoéci spdldzielcze, jest
dzi§ nowoczesnie zarzadzang
firma, wytyczajaca kierunki
rozwoju branzy w kraju.
Gospodarstwa RKS obejmu-
ja ok. 2 tys. ha na terenie czte-
rech gmin, ok. 30 km na wschod
od Pily, na wyjatkowych w skali
Europy terenach ekologicz-
nych. Kombinat znany jest
przede wszystkim z intensywnej
i dobrze zorganizowanej ho-
dowli bydla i trzody chlewnej
(sprzedaz 18 tys. tucznikow
rocznie) oraz upraw roslin
(zbdz, kukurydzy, lucerny, rze-
paku i burakéw cukrowych),
zktérych produkuje naturalne
pasze na potrzeby wlasnej
hodowli. Domeng kombinatu
jest jednak hodowla bydla
mlecznego i produkcja mleka.
Tysiac sztuk z 2,5-tysiecznego
stada, stanowia krowy dojne.
- W ostatnim czasie znaczaco
zwiekszylismy ich wydajnosc.
Dzigki pracy naszych zootech-
nikéow zwiekszona zostata
$rednia wydajnos¢ laktacyjna

Reklama

od krowy do ponad 13 tys. kg
mleka, skrécony zostal okres
miedzywycieleniowy do 383
dni oraz zostala wydluzona
o rok zywotnos¢ krow — moéwi
Antoni Wysocki, Prezes Zarza-
du RKS Badecz, i dodaje:
- Dzigki temu nasza oferte
wzbogaciliémy o sprzedaz nad-
mierne;j ilosci jatéwek cielnych.
Do naszego budzetu z tego tytu-
tuwub. roku wpltynelo dodatko-
we 1,3 min zl, ktére mozemy
przeznaczy¢ na kolejne inwestycje.
Pracy mamy w tym zakresie bar-
dzo duzo, nie tylko w odniesieniu
do naszych wiasnych standar-
doéw, ale i pojawiajacych si¢ no-
wych unijnych dyrektyw w zakre-
sie poprawy dobrostanu zwierzat.

Zwigkszona efektywnos¢
produkcji mleka jeszcze bardziej
umocnita RKS na pozydji Scislej
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Najblizej rolnika

krajowej czoléwki tego sektora
pod wzgledem jakosci i ilosci te-
go surowca, ktory trafia do czo-
fowych przedsigbiorstw pro-
dukgji spozywczej w Polsce.
Spotdzielnia systematycznie
zmniejsza wplyw swojej dziatal-
nosci na srodowisko. Zainstalo-
wano panele fotowoltaiczne
na budynku mieszalni pasz, za-
kupiony zostat nowoczesny, wy-
dajny kombajn CLAAS, inwestu-
je sie tez w dziatania poprawiajace
dobrostan zwierzat, np. w budo-
we kolejnej, juz siodmej obory.

Joanna Chrustek

RES
BADECZ

Rok 2021 w gminie Tarczyn
pelen wyzwan i mozliwosci

Trwajaca przez caly 2021 r. pandemia koronawirusa nadawata ton
codziennosci regiondw i mikroregiondéw. Samorzad gminy Tarczyn
(woj. mazowieckie) pracowal w trudnych warunkach,

lecz nie zwalniajac tempa realizowal zaplanowane inwestycje.

Byl to niewatpliwie rok proby
dla wszystkich. W tych niela-
twych, zmiennych warunkach,
tylko efektywne i odwazne za-
rzadzanie stalo sie gwarancja
rozwoju gminy.

Barbara Galicz, Burmistrz
Tarczyna jest doswiadczonym
managerem. Posiada nie tylko
przemyslang i ambitng wizje, ale
takze umiejetno$¢ pasjonowa-
nia si¢ nig i zarazania t3 pasjg in-
nych. Wizja, to jednak nie
wszystko. Aby zostala przeku-
ta w konkretng rzeczywisto$¢
niezbedna jest ciezka praca.
Prawdziwi liderzy potrafig nie
tylko ciezko pracowa, ale tak-
ze patrze¢ w przyszlos¢ i prze-
widzie¢, co moze si¢ wyda-

Najwyzszej jakosci materace
dla dzieci i mlodziezy

Rucken

ace premium dia deiec

®

WYROR MEDYCIHY
KLASY 1

Riicken to jeden z najnowocze$niejszych
zakladow specjalizujgcych sie w rozkroju pianki
PUR, a technolodzy firmy potrafig stworzy¢
nawet najbardziej skomplikowane formy

z tego materiatu. Sukces produktéw Riicken

to jednak umiejetnos$¢ polaczenia tej wiedzy

z ogromnym do$wiadczeniem jakie czerpie

ze srodowiska medycznego.

Pewnie dlatego materace dziecie-
ce i mlodziezowe sg tak chetnie
rekomendowane przez fizjotera-
peutéw, lekarzy, czy polozne.
Dlaczego Riicken? Oto opinia
poloznej, przyszlej matki:
- »Nawybdr materaca poswieci-
tam wiele czasu. Bylam przekona-
na, ze to bardzo wazny element,
ktéry bedzie towarzyszyt mojemu
maluszkowi przez najwazniejszy
okres w jego rozwoju, czesto
po kilkanascie godzin kazdego
dnia. Zdecydowatam si¢ ostatecz-
nie na wyroby Riicken. Dlaczego?
« Poniewaz doskonata wentylacja
Air Pro ogranicza ryzyko pocenia,
co przeklada si¢ na mniej wybu-
dzen spowodowanych przegrza-
niem i higieniczny sen.
« Bardzo wytrzymale i komfor-
towe pianki gwarantuja, ze ma-
terac nie bedzie si¢ odksztatcat
nawet przy intensywnym uzytko-
waniu przez dziecko.

« Usztywniona ramka dookota,
ulatwia nauke chodzenia
i zmniejsza ryzyko kontuzji
(wklejona w unikalny sposéb, tak
by nie zakldci¢ wentylacji).
o Pokrowiec Tencel - pochodze-
nia naturalnego jest bardzo deli-
katny, dziecko mniej si¢ na nim
poci, ma naturalne wlasciwosci
antybakteryjne i szybko schnie.
« Powleczenie Hydro MAX
ze specjalnym kroploszczelnym
woskiem sprawia, ze pokrowiec
oddycha, a jednoczesnie zabezpie-
cza wklad materaca przed prze-
moczeniem.
« Posiada zamek 360° - moz-
nawyprac tylko potowe pokrow-
ca, fatwo zalozy¢ go ponownie.
« Jest wyrobem medycznym kla-
sy Iiposiada Pozytywng Opinie
Instytutu Matki i Dziecka.
Polecam!”

Sprawdz, czy inne materace
potrafia to, co Riicken.

rzy¢. — Zarzadzanie gming
w dzisiejszych czasach to praca
w $rodowisku, ktdre nieustan-
nie si¢ zmienia. Potrzeba duzej
elastycznosci i zrozumienia
w podejsciu do zmian, aby ro-
bi¢ to, co najlepsze dla naszej
malej spolecznosci. Szczegdlnie
ostatnie dwa lata w zwiagzku
z pandemia wymagaja podej-
mowania niestandardowych
rozwigzan — moéwi Barbara
Galicz.

adaptowanie ich do zmieniaja-
cych sie scenariuszy jest gwaran-
¢ja zmian, wplywajacych ko-
rzystnie na zycie mieszkancow
gminy Tarczyn.

W trudnych czasach pod-
stawa do dziatan jest wlasciwe
rozpoznanie potrzeb, a takze
oczekiwan spolecznych i dosto-
sowanie do nich wlasciwych,
czesto innowacyjnych rozwia-
zan. Przemyélane plany roz-
woju Gminy Tarczyn pozwala-

Zanim zostaniesz liderem, sukces
polega na samorozwoju.

Kiedy zostajesz liderem, sukces
polega na rozwijaniu innych.

Pozyskiwanie funduszy ze-
wnetrznych wraz ze srodkami
z budzetu gminy sprawiaja, ze
realizowane inwestycje sa prio-
rytetowymi dla gminy i jej
mieszkancow. Dalekosiezne
planowanie jest mozliwe dzie-
ki wizjonerskiemu podejsciu,
dajacemu mozliwo$¢ przewidy-
wania zmian i uwzgledniania
ich w swoich strategiach.

Wszechstronno$¢ jest nie-
zbedna w zarzadzaniu spolecz-
noscig lokalng. Wprowadza-
nie nowych rozwigzan oraz

Jack Welch

ja na realizowanie inwestycji
roztozonych w czasie, wraz
z nadaniem im odpowiedniej
hierarchii waznoéci. Takie po-
dejscie gwarantuje nie tylko re-
alizacje sztandarowych przed-
siewzigé, ale takze stanowi
dowéd na to, ze zarzadzanie
na wysokim poziomie przynosi
odpowiednie rezultaty. -

Inspiruje nas
przyszios¢, wspiera
doswiadczenie

Fabryki Sprzetu i Narzedzi Gorniczych
Grupa Kapitalowa FASING S.A.

jest synergiczng grupg spdtek z ponad
100-letnim do$wiadczeniem w branzy
elektromaszynowej, ktore laczy wspolny cel:
dzieki komplementarnej ofercie dostarcza¢
najlepsze rozwigzania i zwiekszac
efektywno$¢ pracy odbiorcéw produktéw
w wielu galeziach przemystu.

FASING S.A. posiada przed-
siebiorstwa produkcyjne i za-
kiad kuzienniczy w Polsce
oraz biura dystrybucyjne
w Niemczech, Rosji, Chinach,
USA ina Ukrainie. Jest produ-
centem lancuchéw ogniwo-
wych plaskich i okragtych,
zgrzebel, tras fancuchowych,
odkuwek matrycowych, sprze-
giel, kotwiarek, wiertarek,
stojakow, agregatow hydrau-
licznych. Rozwinieta i wielo-
plaszczyznowa siec¢ dystrybu-
¢ji na calym $wiecie pozwala
firmie wyrdznia¢ si¢ sprawno-
$cia obstugi serwisowej oraz
mozliwoscig szybkiego dosto-
sowania si¢ do zmieniajacych
si¢ dynamiczne potrzeb rynko-
wych. Z rozwigzan oferowa-
nych przez spétki Grupy
FASING korzysta ponad 2 tys.
uzytkownikéow w 49 krajach
na catym $wiecie.

Spotka-matka Karbon 2 roz-
wija z duzym sukcesem bran-
z¢ elektromobilnosci w Polsce
bedac wylacznym dystrybu-
torem motocykli elektrycz-
nych marek Super Soco
(0d 2019) oraz Zero Motorcyc-
les (od 2021).

Z koncem 2021 r. Grupa
FASING wzbogacita si¢ o nowy
podmiot, polsko-niemiecka
spotke joint venture — Fertigung
FASING Schwarz (z siedziba
w Kilonii w Niemczech), ktérej
kluczowym obszarem dziatal-
noéci jest sprzedaz petnego za-
kresu produktowego spotek
zobrebu Grupy FASING w re-
gionie DACH (europejskie kra-
je niemieckojezyczne).
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