
Wydawca: Media Press

ul. Zabrska 14/4, 40-083 Katowice

Obejmujemy patronatem 

interesujące wydarzenia biznesowe

redakcja@forumbiznesu.pl

tel. 32 731 21 21MAGAZYN INFORMACYJNO-PROMOCYJNY NR 4 (239) 5 września 2023 r.

W pol skich szpi ta lach przy by wa le ka rzy zza gra ni cy 
Pro fe sjo nal na re kru ta cja ka dry me dycz nej 
Placówki�systemu�ochrony�zdrowia�w�Polsce�od�lat�borykają�się�z�wieloma�problemami,�w�tym�z�niedofinansowaniem�świadczeń�i�brakami
kadrowymi,�co�nasiliło�się�po�pandemii,�kiedy�miejsca�pracy�zmieniło�wielu�lekarzy,�a�liczne�oddziały�szpitalne�utraciły�specjalistów.
Braki�w�wielu�miejscach�są�widoczne�do�dziś�i�trzeba�je�pilnie�uzupełniać.�Dzięki�wprowadzonej�3�lata�temu�ustawie,�która�pozwala�sprowadzać
lekarzy�spoza�Unii�Europejskiej�bez�konieczności�równoczesnego�nostryfikowania�dyplomu,�udało�się�pozyskać�już�kilka�tysięcy�lekarzy.�
Łączeniem�potrzeb�poszczególnych�placówek�medycznych�z�chętnymi�do�zmiany�miejsca�pracy�lekarzami�zajmuje�się�w�Polsce�jedna�z�najbardziej
doświadczonych�agencji�pośrednictwa�w�tej�branży�–�Ackermann�Care�Sp.�z�o.o.

Ac�ker�mann�Ca�re�spe�cja�li�zu�je�się
wpo�zy�ski�wa�niu�wy�kwa�li�fi�ko�wa�-
nej� ka�dry�me�dycz�nej� do pra�cy
na te�re�nie�Pol�ski�i in�nych�kra�jów
Eu�ro�py.�Znie�sio�ne�ogra�ni�cze�nie
wpo�zy�ski�wa�niu�me�dy�ków�spo�za
Unii� Eu�ro�pej�skiej� po�zwa�la
na spro�wa�dza�nie� spe�cja�li�stów
rów�nież�z in�nych�za�kąt�ków�świa�-
ta.� Do pla�có�wek� kie�ro�wa�ni� są
do�świad�cze�ni� i kom�plek�so�wo
przy�go�to�wa�ni�do pra�cy�le�ka�rze.
To� ko�rzyst�ne� dla� ośrod�ków
ochro�ny�zdro�wia,�któ�re�po�szu�ku�-
ją� pra�cow�ni�ków� kon�kret�nych
spe�cja�li�za�cji.�Otrzy�mu�ją�one�opty�-
mal�ne�ofer�ty�kan�dy�da�tów�zgod�-
nie�ze�swo�imi�po�trze�ba�mi�i ocze�-
ki�wa�nia�mi.� Ac�ker�mann� Ca�re
zko�lei�wspie�ra�ich�w szyb�kim�za�-
adap�to�wa�niu�się�wno�wym�śro�do�-
wi�sku,�do�kształ�ce�niu�się�wza�kre�-
sie�ję�zy�ka,�no�stry�fi�ka�cji�dy�plo�mu,
po�zy�ska�niu�nie�zbęd�nych�upraw�-
nień,�a tak�że�zna�le�zie�niu�miej�sca
za�miesz�ka�nia,�szkół�i przed�szko�li
dla�dzie�ci�le�ka�rzy.�

Trans�pa�rent�ność
i od�po�wie�dzial�ność�
–�Wy�szu�ku�je�my�nie�tyl�ko�po�-

je�dyn�czych�spe�cja�li�stów,�ale�bie�-
rze�my�rów�nież�udział�wpo�zy�ski�-
wa�niu�ka�dry�dla�ca�łych�od�dzia�łów.
Po�sia�da�jąc� już� dwu�let�nie� do�-
świad�cze�nie�wre�kru�ta�cji�dla�szpi�-
ta�li,�pod�ję�li�śmy�się�współ�two�rze�-
nia� w Bar�to�szy�cach� od�dzia�łu
uda�ro�we�go.� Jed�no�cze�śnie,� bę�-
dzie�my�pro�mo�wać�tę�pla�ców�kę�ja�-
ko�miej�sce,�wktó�rym�war�to�pra�-
co�wać,�a sa�me�Bar�to�szy�ce�–�ja�ko
do�bre�mia�sto�do ży�cia.�Bli�skość
wschod�niej� gra�ni�cy� spra�wia,� że
na�tu�ral�ną�kon�se�kwen�cją�jest�kie�-
ro�wa�nie� na�szej� ofer�ty� m.in.
do le�ka�rzy�z Bia�ło�ru�si�czy�Ukra�-
iny,�któ�rzy�są�za�in�te�re�so�wa�ni�za�-
miesz�ka�niem�w Pol�sce� wła�śnie
w ta�kich�mniej�szych�ośrod�kach
miej�skich.�Stąd�też�na�szy�mi�głów�-
ny�mi�kon�tra�hen�ta�mi�są�z re�gu�ły
ma�łe�i śred�nie�szpi�ta�le�po�wia�to�we,
gdzie�funk�cjo�nu�ją�od�dzia�ły�in�ter�-
ni�stycz�ne,�chi�rur�gia�iSOR�-y,�ale�też
i in�ne,�np.�gi�ne�ko�lo�gicz�no�-po�łoż�-
ni�cze�–�mó�wi�Mi�ko�łaj�Aker�man,
Pre�zes�Za�rzą�du�Ac�ker�mann�Ca�re,
któ�ry�re�kru�ta�cją�zaj�mu�je�się�odbli�-
sko 20� lat.� Dziś� spe�cja�li�zu�je� się
wbran�ży�me�dycz�nej,�ale�po�zy�ski�-
wał�rów�nież�fa�chow�ców�in�nych�za�-
wo�dów,�np.�pol�skich�cie�śli�i sto�la�-
rzy� do pra�cy� na Kor�sy�ce� czy
eg�zo�tycz�nych�Ka�ra�ibach.
Fir�ma�po�tra�fi�obiek�tyw�nie�oce�-

nić�ak�tu�al�ną�sy�tu�ację�w za�kre�sie
po�trzeb�da�ne�go�szpi�ta�la.�Zda�rza
się,�że�pla�ców�ka�zgła�sza�chęć�za�-
trud�nie�nia� spe�cja�li�sty,� ale� je�śli

podo�ko�na�nej�ana�li�zie�oka�zu�je�się,
że�da�ny�od�dział�praw�do�po�dob�nie
nie�bę�dzie�miał�ra�cji�by�tu,�Ac�ker�-
mann� Ca�re� od�po�wie�dzial�nie
od�stę�pu�je�od re�kru�ta�cji�pra�cow�-
ni�ków.�–�To�są�oso�by,�któ�re�po�rzu�-
ca�ją� swo�je� do�tych�cza�so�we� ży�cie.
Zmia�na�miej�sca�pra�cy�nie�jed�no�-
krot�nie�wią�że�się�zprze�pro�wadz�ką
dood�le�głe�go�mia�sta�wraz�zca�łą�ro�-
dzi�ną.�Mu�si�my�być�pew�ni,�że�pra�-
ca,� któ�rą� po�dej�mą,� bę�dzie� sta�ła
ida�im�per�spek�ty�wę�dłu�go�let�nie�go
roz�wo�ju.�Naszczę�ście�bar�dzo�rzad�-
ko�zda�rza�ją�się�nie�uda�ne�re�kru�ta�-
cje,�awkaż�dym�ta�kim�przy�pad�ku
od�by�wa�się�ana�li�za,�zde�fi�nio�wa�ne
zo�sta�ją�wnio�ski�tak,�by�przyko�lej�-
nym� za�da�niu� unik�nąć� błę�dów.�
Je�śli�da�ny�le�karz�ma�się�prze�pro�wa�-
dzić�np.�dowspo�mnia�nych�wcze�-
śniej�Bar�to�szyc,�to�mu�si�wtym�wi�-
dzieć�sens�i po�strze�gać�to�miej�sce
ja�ko�atrak�cyj�ne�do ży�cia� i pra�cy
–�za�zna�cza�Mi�ko�łaj�Aker�man.�
Pro�fe�sjo�nal�na�re�kru�ta�cja�per�-

so�ne�lu� me�dycz�ne�go� to� trud�na
i od�po�wie�dzial�na�pra�ca,�naktó�rą
za�rzą�dy�szpi�ta�li�z re�gu�ły�nie�ma�-
ją�cza�su.�To�zaś�ne�ga�tyw�nie�wpły�-
wa� na ter�mi�no�wość� re�ali�zo�wa�-
nych�świad�czeń�me�dycz�nych�czy
uru�cho�mie�nia�no�wych�od�dzia�łów.
Pro�ce�du�ry�się�prze�dłu�ża�ją,�a pa�-
cjen�ci�nie�mo�gą�cze�kać.�–�Re�kru�-
ta�cja�le�ka�rzy�to�zło�żo�ny�pro�ces,
któ�ry�mu�si�uwzględ�niać�nie�tyl�-
ko�aspek�ty�za�wo�do�we,�ale�i wie�-
le�oso�bi�stych�czyn�ni�ków.�Nie�któ�-
re�z nich�nie�ocze�ki�wa�nie�oka�zu�ją
się� być� bar�dzo� ko�rzyst�ne� dla
pol�skie�go� ryn�ku� pra�cy.� Przy�-
kła�do�wo,�le�ka�rze�z Bia�ło�ru�si�są
w zde�cy�do�wa�nej�więk�szo�ści�wy�-
zna�nia�pra�wo�sław�ne�go.�Ich�świę�-
ta�wy�pa�da�ją�w in�nym�ter�mi�nie
niż�ka�to�lic�kie,�co�po�zwa�la�nawy�-
mien�ne� uzu�peł�nia�nie� się� per�-
so�ne�lu� pod�czas� świą�tecz�nych
dy�żu�rów� –� pod�kre�śla� pre�zes�
Ac�ker�mann�Ca�re.�
W pro�ce�sie�re�kru�ta�cji�wni�kli�-

wie�ana�li�zo�wa�ne�są�tak�że�in�for�ma�-
cje�po�zy�ska�ne�od po�ten�cjal�ne�go
pra�co�daw�cy.�–�Pod�czas�spo�tkań
zor�dy�na�to�ra�mi�do�kład�nie�wsłu�-
chu�je�my� się� w przed�sta�wia�ną
cha�rak�te�ry�sty�kę�da�ne�go�szpi�ta�la,
od�dzia�łu,�pra�cu�ją�cych�tam�osób,
po�zy�sku�je�my� wie�dzę� na te�mat
ocze�ki�wań�iwy�ma�gań.�Zdru�giej
stro�ny,�ma�my�oka�zję�doprzed�sta�-
wie�nia�ca�łe�go�pro�ce�su�re�kru�ta�cyj�-
ne�go,�wy�ja�śnie�nia�za�wi�ło�ści�le�ga�-
li�za�cyj�nych� i praw�nych� oraz
ko�niecz�nych� za�dań,� któ�re� mu�si

zre�ali�zo�wać� szpi�tal� –� mó�wi
M.�Aker�man.�
Jak�naj�więk�szą�ilość�in�for�ma�cji

chcą�po�zy�skać�rów�nież�za�in�te�re�-
so�wa�ni�pod�ję�ciem�pra�cy�le�ka�rze.
Ci�przy�jeż�dża�ją�cy�z in�nych�miast,
a zwłasz�cza�zza�gra�ni�cy,�chcą�wie�-
dzieć,�gdzie�zo�sta�ną�za�trud�nie�ni,
ile�bę�dą�za�ra�biać,�ja�ką�ofer�tę�po�-
sia�da�mia�sto�w za�kre�sie�edu�ka�cji
i form�spę�dza�nia�wol�ne�go�cza�su.
Nie�jed�no�krot�nie�są�to�oso�by,�któ�-
re�ma�ją�na kon�cie�kil�ku�na�sto�let�-
ni�staż�pra�cy,�ol�brzy�mie�do�świad�-
cze�nie,� ugrun�to�wa�ną� po�zy�cję
w swo�ich�ro�dzi�mych�szpi�ta�lach.
De�cy�zja� o po�rzu�ce�niu� do�tych�-
cza�so�we�go,�wmia�rę�sta�bil�ne�go�ży�-
cia,� nie� jest� ła�twa.� Do�ty�czy� to
zwłasz�cza� le�ka�rzy� pra�cu�ją�cych
w kra�ju,� gdzie� wa�run�ki� w po�-
szcze�gól�nych� szpi�ta�lach� są� po�-
rów�ny�wal�ne,�a o de�cy�zji�o zmia�-
nie�de�cy�du�ją�niu�an�se.�–�Dla�te�go
dą�ży�my�do te�go,�aby�le�ka�rze�tra�-
fia�li�naod�dzia�ły,�któ�re�speł�nia�ją�ich
ocze�ki�wa�nia.�Je�śli,�mi�mo�wszyst�-
ko,�oka�zu�je�się,�że�wbrew�usta�le�-
niom�szpi�tal�nie�wy�ko�rzy�stu�je�ich
kwa�li�fi�ka�cji,�od�po�wie�dzial�nie�re�-
agu�je�my� wpły�wa�jąc� na zmia�nę
wa�run�ków� ich� pra�cy.� W osta�-
tecz�no�ści�pro�po�nu�je�my�le�ka�rzo�-
wi� prze�nie�sie�nie� się� do in�nej
pla�ców�ki� –� pod�kre�śla� pre�zes
Ac�ker�mann�Ca�re,�ido�da�je:�–�Em�-
pa�tia,� ety�ka� i od�po�wie�dzial�ność
za wszyst�ko,�co�ro�bi�my,� to� trzy
głów�ne�za�sa�dy,�któ�ry�mi�się�kie�ru�-
je�my.�
Po�dob�ne�sys�te�my�kształ�ce�nia

le�ka�rzy�wpań�stwach�Eu�ro�py,�tak�-
że� tych� po�za� UE,� spra�wia�ją,� że
wdro�że�nia�za�wo�do�we�prze�bie�ga�-
ją�dość�spraw�nie.�Przy�kła�do�wo,
ak�tu�al�ny�po�ziom�kształ�ce�nia�le�ka�-
rzy�naBia�ło�ru�si�od�po�wia�da�na�sze�-
mu�sys�te�mo�wi�sprzed�kil�ku�na�stu
lat.�Do�dat�ko�we�szko�le�nia�i po�zy�-
ski�wa�ne�upraw�nie�nia�szyb�ko�uzu�-
peł�nia�ją�ewen�tu�al�ne�lu�ki.�Le�ka�rze
spo�za�UE�otrzy�mu�ją�pra�wo�wy�ko�-
ny�wa�nia�za�wo�du�na okres�pię�ciu
lat�i w tym�cza�sie,�aby�móc�na�dal
pra�co�wać�w pol�skich�szpi�ta�lach,
mu�szą� po�dejść� do eg�za�mi�nów
no�stry�fi�ku�ją�cych�ich�dy�plo�my.�

Ho�li�stycz�ny�roz�wój
Wy�ko�rzy�stu�jąc� zdo�by�te� do�-

świad�cze�nie,�wie�dzę�i kom�pe�ten�-
cje�w za�kre�sie�spe�cy�fi�ki�funk�cjo�-
no�wa�nia� bran�ży� me�dycz�nej,
Ac�ker�mann�Ca�re�po�szu�ku�je�roz�-
wią�zań,�któ�re�z jed�nej�stro�ny�roz�-
sze�rzą�pa�le�tę�wła�snych�moż�li�wo�-

ści,�wzbo�ga�cą�ofer�tę�usług,�azdru�-
giej�wpły�ną�po�zy�tyw�nie�na ry�nek
usług�me�dycz�nych�wPol�sce.�Jed�-
nym�z ta�kich�za�dań�jest�or�ga�ni�zo�-
wa�ne� Cen�trum� Zdro�wia� Psy�-
chicz�ne�go.�–�Bę�dzie�to�in�sty�tu�cja
pry�wat�na,�któ�ra�do�sko�na�le�uzu�-
peł�ni� ak�tu�al�ną� ofer�tę� re�gio�nu
ozu�peł�nie�no�we�usłu�gi�wdzie�dzi�-
nie� psy�chia�trii,� ja�ko� pla�ców�ka
po�stre�ha�bi�li�ta�cyj�na,�nio�są�ca�po�-
moc� głów�nie�mło�dym�oso�bom
wwej�ściu�na ry�nek�pra�cy,�dzię�ki
cze�mu�bę�dą�mo�gły�się�roz�wi�jać
i le�piej� in�te�gro�wać� spo�łecz�nie.
Na�sze� do�tych�cza�so�we� me�to�dy
w za�kre�sie� wspie�ra�nia� le�ka�rzy,
chce�my�prze�kuć�narzecz�osób�de�-
fa�wo�ry�zo�wa�nych� w spo�łecz�no�-
ściach,�czy�li�wszę�dzie�tam,�gdzie

nie�ma�ją�moż�li�wo�ści�roz�wo�ju�lub
od�po�wied�niej�edu�ka�cji.�Chce�my
po�ma�gać�kom�plek�so�wo�–�odpsy�-
cho�te�ra�pii,�po�przez�kul�tu�rę�ży�cia,
aż� po na�by�wa�nie� po�zy�tyw�nych
na�wy�ków�i in�ne�dzia�ła�nia,�któ�re
pro�wa�dzą�do wła�ści�wych�zmian
wpsy�chi�ce�czło�wie�ka�i sty�mu�lu�-
ją� do�bre� emo�cje� –� wy�mie�nia
M.�Aker�man.�
Ry�nek�me�dycz�ny�wPol�sce�dy�-

na�micz�nie�się�zmie�nia.�Po�wsta�je
co�raz�wię�cej�pry�wat�nych�pla�có�-
wek,�któ�re�uzu�peł�nia�ją�wie�le�luk
wusłu�gach�pu�blicz�nych.�–�Sys�tem
ochro�ny�zdro�wia�opar�ty�o pań�-
stwo�wo�-sa�mo�rzą�do�we�oraz�nie�-
pu�blicz�ne�ośrod�ki�jest�nie�zbęd�ny
do do�bre�go� funk�cjo�no�wa�nia.
Szpi�ta�le� po�trze�bu�ją� po�mo�cy� ze
stro�ny�sek�to�ra�pry�wat�ne�go�nie�tyl�-
ko�w roz�wo�ju,�ale�w co�dzien�nej
dzia�łal�no�ści.� Ka�dry� nie� za�wsze
na�dą�ża�ją�zapo�stę�pu�ją�cy�mi�zmia�-
na�mi�i dla�te�go�nie�odzow�na�jest

współ�pra�ca�z mło�dy�mi,�pręż�ny�-
mi�pod�mio�ta�mi,�jak�nasz,�któ�re
do�sko�na�le� ro�zu�mie�ją� ak�tu�al�ne
re�alia,�po�tra�fią�od�czy�ty�wać�tren�-
dy�iwy�prze�dzać�po�trze�by,�po�przez
wpro�wa�dza�nie� na ry�nek� in�no�-
wa�cyj�nych�roz�wią�zań.�Dzię�ki�te�-
mu�szpi�ta�le�mo�gą�się�roz�wi�jać,�być
kon�ku�ren�cyj�ny�mi�na ryn�ku�i,�co
naj�waż�niej�sze�–�speł�niać�ocze�ki�-
wa�nia�spo�łe�czeń�stwa�–�za�zna�cza
pre�zesM.�Aker�man.
Ac�ker�mann�Ca�re� ja�ko� fir�ma

nie�ustan�nie�roz�wi�ja�ją�ca�się�wkon�-
tek�ście�po�ja�wia�ją�cych�się�no�wych
po�trzeb�ryn�ku�imoż�li�wo�ści,�ja�kie
stwa�rza�ją�ak�tu�al�ne�ten�den�cje,�za�-
kła�da�wła�sną�agen�cję�pro�mo�cji,
któ�rej�dzia�łal�ność�jest�ukie�run�ko�-
wa�na�wy�łącz�nie�na wspar�cie�ko�-

mu�ni�ka�cji�i wy�mia�nę�in�for�ma�cji
po�mię�dzy�le�ka�rza�mi�zza�gra�ni�cy
a pla�ców�ka�mi� ochro�ny� zdro�-
wia.�–�Są�wPol�sce�szpi�ta�le,�któ�re
do�sko�na�le�funk�cjo�nu�ją,�ale�nie�po�-
tra�fią� się� wi�ze�run�ko�wo� do�brze
„sprze�dać”,�by�móc�się�roz�wi�jać
i po�zy�ski�wać�spe�cja�li�stów.�Na�sze
dzia�ła�nia�kie�run�ku�je�my�rów�nież
na pro�mo�cję� re�gio�nów� z tzw.
Pol�ski�po�wia�to�wej,� od�da�lo�nych
oddu�żych�aglo�me�ra�cji.�Wresz�cie,
chce�my�pro�mo�wać�nasz�sys�tem
ochro�ny� zdro�wia� za gra�ni�cą.
Jed�nym� z naj�waż�niej�szych� ele�-
men�tów�tych�dzia�łań�jest�peł�na
trans�pa�rent�ność�i głos�sa�mych�pa�-
cjen�tów,�któ�rzy�ma�ją�moż�li�wość
za�miesz�cza�nia�na fo�rach�in�ter�ne�-
to�wych�opi�nii�na te�mat�da�ne�go
szpi�ta�la�czy�po�szcze�gól�nych�le�ka�-
rzy.�To�bu�du�je�po�zy�tyw�ną�mar�-
kę� za�rów�no� pla�ców�ki,� bran�ży
me�dycz�nej,�jak�i na�szej�fir�my.�

Wie�lo�płasz�czy�zno�we
wspar�cie�
Ac�ker�mann�Ca�re�ja�ko�or�ga�ni�-

za�cja�sku�pia�ją�ca�się�nadzia�łal�no�-
ści�w in�te�re�sie�spo�łecz�nym�du�żo
in�we�stu�je�w edu�ka�cję.�Ak�tu�al�nie
jest�naeta�pie�przy�go�to�wy�wa�nia�cy�-
klu�szko�leń�w za�kre�sie�in�te�gra�cji
spe�cja�li�stycz�nej�le�ka�rzy�zza�gra�ni�-
cy�napo�szcze�gól�nych�od�dzia�łach.�
–�Bę�dzie�my�je�re�ali�zo�wa�li�zkaż�-

dą� ze� spe�cja�li�za�cji,� dla�te�go� już
dziś� in�we�stu�je�my� w prze�ka�zy�-
wa�nie�wie�dzy�dy�rek�cjom�szpi�ta�li
i or�dy�na�to�rom� od�dzia�łów� np.
wza�kre�sie�pro�wa�dze�nia�nad�zo�ru
nad ta�ki�mi�le�ka�rza�mi.�Wi�dzi�my,
że�spra�wia�on�naj�więk�sze�trud�no�-
ści�–�pod�kre�śla�Mi�ko�łaj�Aker�man.
Agen�cja� wspie�ra� le�ka�rzy� tak�że

wna�uce�ję�zy�ka�pol�skie�go,�współ�-
pra�cu�jąc�z jed�ną�z pol�skich�szkół
ję�zy�ko�wych.�Me�to�dy�na�uki�są�tak
sku�tecz�ne,� że� wszy�scy� le�ka�rze
z Bia�ło�ru�si,�któ�rzy�pod�ję�li�pra�cę
w na�szym�kra�ju,�po mak�sy�mal�-
nie6�mie�sią�cach�płyn�nie�po�słu�gu�-
ją�się�ję�zy�kiem�pol�skim.�
Wspar�cie� Ac�ker�mann� Ca�re

dla�le�ka�rzy�w za�adap�to�wa�niu�się
wno�wym�śro�do�wi�sku�jest�wie�lo�-
wy�mia�ro�we,�od�by�wa�się�rów�nież
na płasz�czyź�nie� in�te�gra�cyj�nej.
Słu�żą�te�mu�m.in.�cy�klicz�ne�wy�da�-
rze�nia�Me�di�ca�no�stra,�obej�mu�ją�-
ce�wy�mia�nę�do�świad�czeń�pod�czas
kon�fe�ren�cji� i in�te�gra�cję� le�ka�rzy
oraz�ich�ro�dzin.�
–�Cie�szy�nas,�że�pol�ska�ad�mi�-

ni�stra�cja�do�brze�ro�zu�mie�ak�tu�al�-

ne� po�trze�by� sys�te�mu� ochro�ny
zdro�wia.�Mi�mo,�że�le�ka�rze�spo�za
UE,�któ�rzy�są�chęt�ni�pod�jąć�pra�-
cę�w Pol�sce�mu�szą�przejść�wie�le
pro�ce�dur,�to�my�ślę,�że�war�to�pod�-
jąć�wy�zwa�nie,�a ko�rzy�ści�od�no�szą
obie�stro�ny.�Zda�rza�się,�że�np.�le�-
ka�rze� z Bia�ło�ru�si� prze�wyż�sza�ją
do�świad�cze�niem� swo�ich� ko�le�-
gów�zPol�ski,�co�po�zwa�la�pol�skim
szpi�ta�lom�pod�no�sić�swo�je�stan�-
dar�dy.�Je�ste�śmy�bar�dzo�wdzięcz�-
ni�sa�mo�rzą�dom,�dy�rek�cjom�i or�-
dy�na�to�rom� od�dzia�łów,� któ�rzy
ak�tyw�nie�po�ma�ga�ją�w in�te�gra�cji
le�ka�rzy.�Dzię�ku�je�my�też�Mi�ni�ster�-
stwu�Zdro�wia�zawspar�cie,�któ�re
otrzy�mu�je�my� w za�kre�sie� re�ali�-
za�cji�tych�za�dań�–�do�da�je�Mi�ko�-
łaj�Aker�man.�
Agen�cja�ak�tu�al�nie�dys�po�nu�je

zgło�sze�nia�mi�zde�kla�ra�cja�mi�pod�-
ję�cia� pra�cy�w Pol�sce� od po�nad
6�tys.�le�ka�rzy�zza�gra�ni�cy.�–�Z tej
gru�py�wy�se�lek�cjo�no�wa�li�śmy�bli�-
sko600�osób�ima�my�już 35�kan�-
dy�da�t�ów�go�to�wych do pod�ję�cia
pra�cy.�Jak�wi�dać�tzw.�„le�jek�re�kru�-
ta�cyj�ny”�jest�bar�dzo�wą�ski,�a stan�-
dar�dy�wy�so�kie.�Na jed�no�miej�sce
od�no�to�wu�je�my�śred�nio�ok. 100
zgło�szeń.�Ak�tu�al�nie�mie�sięcz�nie
spro�wa�dza�my�dopra�cy�doPol�ski
ok. 15�le�ka�rzy�wraz�z ro�dzi�na�mi,
a licz�ba�ta�z pew�no�ścią�bę�dzie�ro�-
sła�zuwa�gi�nady�na�micz�ny�roz�wój
ryn�ku�usług�me�dycz�nych�wPol�-
sce,�za�rów�no�wza�kre�sie�ilo�ści,�jak
i ja�ko�ści�świad�czeń�–�pod�su�mo�-
wu�je�pre�zes�Ac�ker�mann�Ca�re.�
Zu�zan�na�Pa�weł�czyk,�Ja�cek�Ma�jew�ski

Mi ko łaj Aker man, Pre zes Za rzą du
w Spół kach Ac ker mann Ca re
oraz MPS

Lekarz ginekolog-położnik, która dzięki Ackermann Care przeprowadziła się do Polski

Zespół Ackermann Care wraz z lekarzami podczas jednego ze spotkań Medicanostra
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Jak�wy�ni�ka�z da�nych�Głów�ne�-
go�Urzę�du�Sta�ty�stycz�ne�go�za�-
dłu�że�nie� pol�skich� firm� oraz
rol�ni�ków�sta�le�ro�śnie,�a zwięk�-
sza�ją�ce�się�kosz�ty�pro�wa�dze�nia
dzia�łal�no�ści�nie�na�pa�wa�ją�opty�-
mi�zmem.�Czy�coś�moż�na�zro�-
bić�w ta�kiej�sy�tu�acji?
Wie lu in we sto rów pró bu je ra -
dzić so bie z pro ble ma mi tnąc
wy dat ki, zwal nia jąc pra cow ni -
ków czy opty ma li zu jąc pro ce sy
pro duk cji. Nie ste ty, nie za wsze
po ma ga to na ty le, że by za że -
gnać wid mo nie wy pła cal no ści
przed się bior stwa. Jak po da je
Kra jo wy Re jestr Dłu gów po -
ziom nie ure gu lo wa nych zo bo -
wią zań pol skich przed się biorstw
wy no si już po nad 9 mld zł,
a rol ni ków pra wie 500 mln zł, co
czy ni te war to ści naj wyż szy mi
w hi sto rii. 

Kie�dy�mo�że�my�spo�dzie�wać�się
po�pra�wy�sy�tu�acji?�
Sza cu je się, że wy cho dze nie
z kry zy su, spo wo do wa ne go woj -
ną za na szą wschod nią gra ni cą
i wcze śniej szym lock dow nem,
po trwa kil ka lat. W tym cza sie
upad nie wie le pod mio tów go -

spo dar czych, któ re nie po ra -
dzą so bie na ryn ku z wie lu po -
wo dów. Wid mo ban kructw,
prze jęć i upa dło ści jest nie ste ty
co raz bar dziej wi docz ne. Nie ste -
ty, nie po ma ga tu taj rów nież
brak świa do mo ści przed się bior -
ców, któ rzy czę sto nie wie dzą,

jak ra dzić so bie z pro ble ma mi
i sta rać się prze ciw dzia łać skut -
kom obec ne go kry zy su. 

Co�za�tem�na�le�ży�zro�bić,�aby�nie
stra�cić�swo�jej�fir�my�czy�go�spo�-
dar�stwa�rol�ne�go,�któ�re�czę�sto�są
do�rob�kiem�ca�łe�go�ży�cia?�

Na wstę pie trze ba za zna czyć, że
za wsze na le ży pa mię tać o moż -
li wo ściach wyj ścia z trud nej
sy tu acji. Z po mo cą przy cho dzą
tu taj róż ne ure gu lo wa nia praw -
ne, któ re ma ją za za da nie chro -
nić dłuż ni ka w sy tu acji kry zy -
so wej. 

Ta kim roz wią za niem, zy -
sku ją cym w ostat nim cza sie
bar dzo du żą po pu lar ność, jest
po�stę�po�wa�nie�re�struk�tu�ry�za�-
cyj�ne, któ re da je re al ną szan sę
na wyj ście z pro ble mów obron -
ną rę ką oraz za że gna nie kry zy -
su w dzia łal no ści. Jed ną z naj -
waż niej szych cech ta kie go
po stę po wa nia jest ła twość je go
roz po czę cia, a tak że re la tyw nie
ni skie kosz ty. 

O co�za�tem�cho�dzi�w re�struk�-
tu�ry�za�cji?�
Mó wiąc naj pro ściej – o ochro -
nę dłuż ni ka. No we li za cja Usta -
wy o pra wie re struk tu ry za cyj -
nym z 2021 r., gwa ran tu je
ochro nę dłuż ni ka przed wsz czę -
ciem eg ze ku cji. Do dat ko wą,
istot ną zmia ną jest uprosz cze -
nie sa me go po stę po wa nia, co
przy czy nia się bez po śred nio

do je go uzna nia w oczach
przed się bior ców, a tak że zy -
sku je na efek tyw no ści. 

W pierw szej ko lej no ści na le -
ży wy brać nad zor cę ukła du re -
struk tu ry za cyj ne go, czy li kan ce -
la rię jak na sza, któ ra dba
o po myśl ny prze bieg ca łe go po -
stę po wa nia, or ga ni zu je plan
spła ty, kon tak tu je się z wie rzy -
cie la mi oraz re pre zen tu je dłuż -
ni ka przed są dem. Przed się -
bior cy uzy sku ją moż li wość
za war cia ukła du przy peł nej
ochro nie przed eg ze ku cją ze
stro ny wie rzy cie li, któ rzy są ob -
ję ci po stę po wa niem. Wszel kie
wcze śniej roz po czę te eg ze ku -
cje pod le ga ją za wie sze niu, a no -
wych nie moż na już wsz czy nać.
Dzię ki ta kim dzia ła niom moż -
na ura to wać wie le biz ne sów
oraz za pew nić so bie wię cej spo -
ko ju w tym trud nym dla przed -
się bior ców cza sie. 

Ja�kie� są� za�tem� bez�po�śred�nie
ko�rzy�ści�pły�ną�ce�z roz�po�czę�cia
re�struk�tu�ry�za�cji?
Przede wszyst kim ochro�na
przed ko�mor�ni�kiem, przed się -
bior ca od�zy�sku�je� płyn�ność,

bo wiem nie mu si pła cić za le -
głych zo bo wią zań. Dłuż ni ko wi
bę dą ce mu w sta nie re struk tu -
ry za cji nie�moż�na�wy�po�wia�dać
klu�czo�wych� umów, więc za -
war te kon trak ty są chro nio ne.
Wresz cie, przy słu gu je mu od�-
ro�cze�nie�zo�bo�wią�zań,�roz�ło�że�-
nie� ich� na ra�ty,� a nie�jed�no�-
krot�nie�cał�ko�wi�te�umo�rze�nie
dłu�gów. 

Jak wi dać, roz wią za nia za -
pro po no wa ne przez usta wo -
daw cę da ją szan sę na szyb ką
i efek tyw ną re struk tu ry za cję,
dzię ki któ rej moż li we jest wyj -
ście z pro ble mów i oca le nie
przed się bior stwa, któ re czę sto
za gro żo ne jest przez wy stą pie -
nie czyn ni ków ze wnętrz nych,
nie za wsze za leż nych od wła ści -
cie la fir my. 

Za�pra�sza�my�na
www.me�ri�tum.biel�sko.pl

Re struk tu ry za cja
– ra tu nek przed upa dło ścią fir my
Ro sną ce wy dat ki na ener gię, ma te ria ły, pół pro duk ty oraz sze reg usług po trzeb nych do pro wa dze nia biz ne su po wo du ją, że co raz wię cej
przed się bior ców, tak że bran ży rol nej, po pa da w kło po ty fi nan so we oraz tra ci płyn ność re gu lo wa nia zo bo wią zań. Wzrost kosz tów kre dy tów,
le asin gów, wy po wia da ne umo wy i zry wa ne klu czo we kon trak ty, to do dat ko we czyn ni ki za gra ża ją ce fir mom.
Co za tem na le ży zro bić, aby nie stra cić swo je go biz ne su? 

Roz mo wa z Ka�ta�rzy�ną�Pie�chów�ką, Współ wła ści ciel ką kan ce la rii ME RI TUM Sp.j. z Biel ska -Bia łej, spe cja li zu ją cej się m.in. w do cho dze niu od szko do wań,
me dia cjach i ar bi tra żu, dzie dzi cze niu, a tak że pro ce sach re struk tu ry za cyj nych przed się biorstw

Ka ta rzy na Pie chów ka, Współ wła ści ciel ka ME RI TUM Sp.j. 

Li�der�do�staw�e�-com�mer�ce
Nie ustan nie ro śnie po pu lar -

ność sprze da ży pro duk tów lub
usług klien tom w in nych kra jach
za po śred nic twem plat form in -
ter ne to wych. We dług da nych
ry nek ten osią gnie do ro ku 2026
war tość 2,25 bln do la rów.
Co wię cej, w 2022 r. pol ski eks -
port to wa rów i usług osią gnął
war tość 343,8 mld eu ro, bi jąc
ko lej ny re kord i po raz pierw szy
prze kra cza jąc war tość 300 mld. 

Ro sną cy seg ment cross -bor -
dere -com mer ce po trzebu je spraw -
dzo ne go i za ufa ne go part ne ra lo -

gi stycz ne go. DHL Par cel jest
pre kur so rem in no wa cyj nych
roz wią zań dla klien tów e -com -
mer ce w Pol sce i w Eu ro pie.
Jest istot ną czę ścią mię dzy na ro -
do wej dy wi zji DHL e Com mer -
ce, świa to we go li de ra w do star -
cza niu prze sy łek kra jo wych
i mię dzy na ro do wych, któ ry
po ma ga fir mom roz wi jać się
w ob rę bie gra nic da ne go kra ju
i po za ni mi. Dzię ki mię dzy na ro -
do we mu do świad cze niu na ro -
dzi mym ryn ku wdra ża my naj -
now sze tren dy i sta wia my
na in no wa cje, aby jak naj le piej
za bez pie czać po trze by na szych
klien tów. In te gra cja tech no lo gii
w pro ce sach i usłu gach DHL
po zwa la nam sku tecz nie wspie -
rać efek tyw ność ope ra cyj ną
i kosz to wą, a przede wszyst kim
od po wia dać na po trze by klien -
tów e -com mer ce. By im spro stać,
nie zbęd na jest od po wied nia stra -
te gia, któ rej fi la ra mi są roz wią za -
nia cy fro we, naj no wo cze śniej sza
in fra struk tu ra, sil ne part ner stwa
i kom plek so wa ofer ta. 

Wszyst ko to sku tecz nie re ali zu -
je my i wdra ża my w DHL Par cel.
Naj lep szym do wo dem nato są na -
sze wy ni ki: w2022 r. licz ba ob słu -
gi wa nych przez nas prze sy łek
mię dzy na ro do wych wzro sła onie -
mal 40 proc. wzglę dem 2021 r. 

Jak�roz�wi�jać�biz�nes?�
Mię�dzy�na�ro�do�wo!

Chcąc roz wi jać swój e -biz -
nes war to roz wa żyć wej ście
z ofer tą na ryn ki za gra nicz ne.

Klu czo we zna cze nie dla sprze da -
ży trans gra nicz nej ma wła śnie
lo gi sty ka i jej istot na część
– bran ża KEP. Wspól nym mia -
now ni kiem kon su men tów wPol -
sce i za gra ni cą jest to, że ocze ku -
ją oni szyb kiej i moż li wie
naj tań szej prze sył ki, któ ra napew -
no do trze na czas, w do sko na łym
sta nie. Dzię ki te mu, że DHL Par -
cel jest czę ścią mię dzy na ro do -
wej kor po ra cji, na si klien ci mo gą
ko rzy stać ze wspar cia eks per tów,
któ rzy na ba zie wie lo let nie go do -
świad cze nia i roz wią zań DHL
zróż nych ryn ków, po ma ga ją wy -
pra co wać pro ce sy za pew nia ją ce
szyb ki, zrów no wa żo ny i kon tro -
lo wa ny roz wój biz ne su.

DHL�Par�cel�sta�wia�na cross�-
-bor�der�e�-com�mer�ce

DHL Par cel już dziś stwa rza
no we per spek ty wy swo im klien -
tom z bran ży e -com mer ce, da -
jąc im moż li wość za ist nie nia
na ryn kach eu ro pej skich. Dzię -
ki bo ga te mu do świad cze niu
na mię dzy na ro do wych ryn kach
i moc nej sie ci ope ra cyj nej na sza
po zy cja na ryn ku prze sy łek
trans gra nicz nych jest bar dzo
sil na. Wciąż in we stu je my w in -
no wa cyj ną in fra struk tu rę, dzię -
ki któ rej znacz nie zwięk sza my
wy daj ność w za kre sie zbio ru,
do rę cza nia i sor to wa nia prze sy -
łek w Pol sce i Eu ro pie.

Obec nie du że in we sty cje re ali -
zu je my w za chod niej czę ści Pol -
ski. Dzia łal ność roz po czął już
no wo cze sny ter mi nal w Ko -

strzy nie ko ło Po zna nia. Jed nak
nie zwal nia my tem pa i już
wkrót ce dzia łać za cznie wspo -
mnia ne już    Mię dzy na ro do we
Cen trum Lo gi stycz ne DHL. To
jed na z naj więk szych in we sty cji
Gru py DHL w Eu ro pie Środ ko -
wo -Wschod niej. MCL bę dzie
mia ło 32 tys. m2 po wierzch ni
i wy po sa żo ne zo sta nie w 3-po -
zio mo wy sor ter o wy daj no ści
ope ra cyj nej na po zio mie 50 tys.
pa czek na go dzi nę. Pod ką tem
lo gi stycz nym in we sty cja umoż -
li wi nam zwięk sze nie licz by ob -
słu gi wa nych bez po śred nio de sty -
na cji mię dzy na ro do wych, a tym
sa mym ogra ni czy licz bę pod sor -
tow ni, co po zy tyw nie wpły nie
na kosz ty i pod nie sie po ziom
bez pie czeń stwa łań cu cha wy -
sy łek.

Z per spek ty wy pol skich pod -
mio tów to wła śnie ry nek nie -
miec ki jest szcze gól nie istot ny
i jest wo lu me no wo na pierw -
szym miej scu, pod czas gdy Pol -
ska jest czwar tym naj więk szym
eks por te rem do Nie miec. Dla -
te go w Mię dzy na ro do wym
Cen trum Lo gi stycz nym bę dą
ob słu gi wa ne prze sył ki od na -
szych za chod nich są sia dów.
Ko lej nym eta pem bę dzie uru -
cho mie nie po łą czeń do kra jów
Be ne luk su, Ibe rii oraz Skan -
dy na wii. Przy go to wu je my rów -
nież roz wią za nia na kie run ki
po łu dnio we. W per spek ty wie
roz wo ju bar dzo atrak cyj nie wy -
glą da ją też kie run ki cze ski i sło -
wac ki.

War to pod kre ślić, że DHL
Par cel ide al nie wpi sał się w trend
ro sną ce go zna cze nia mię dzy -
na ro do wych prze sy łek e -com -
mer ce. Zna jo mość po trzeb eu ro -
pej skie go kon su men ta, sil na
po zy cja mar ki DHL w Pol sce
i na świe cie oraz cią głe do sko na -
le nie ofer ty na szych do staw
i zwro tów kra jo wych i mię dzy -
na ro do wych, po zwa la nam ro -
snąć w tym seg men cie prze sy łek
w tem pie szyb szym, niż resz ta
ryn ku w Pol sce.

To jed nak nie wszyst ko. Pro -
jek tu jąc Mię dzy na ro do we Cen -
trum Lo gi stycz ne klu czo we by -
ło, aby jak naj le piej od po wia dać
na ro sną ce ocze ki wa nia seg -
men tu e -com mer ce. W tym za -
kre sie DHL ko lej ny raz po zy -
tyw nie za sko czy klien tów,
za rów no pod ką tem do stęp -
nych kry te riów i tech nik sor to -
wa nia prze sy łek, czy or ga ni za -
cji pra cy ofe ru ją cej do god ne
okna cza so we prze ka zy wa nia
prze sy łek, do sto so wa ne do po -
trzeb klien tów. Nie wąt pli wą
prze wa gę kon ku ren cyj ną two rzy
też po ło że nie MCL w klu czo -
wym dla szla ków lo gi stycz nych
miej scu, tuż przy au to stra dzie
A2 i tyl ko kil ka ki lo me trów
na po łu dnie od Po zna nia.

Istot�ne�są�rów�nież�tech�no�lo�gie
W od po wie dzi na ro sną ce

ocze ki wa nia kon su men tów,
szcze gól nie z dy na micz nie roz -
wi ja ją ce go się sek to ra e -com mer -
ce, wpro wa dza my rów nież no -

wo cze sne roz wią za nia w in nych
ob sza rach na szej dzia łal no ści.
Dziś klien ci ko rzy sta ją cy z usług
han dlo wych on li ne, ocze ku ją
od firm ku rier skich peł nej swo -
bo dy i ela stycz no ści w ob sza rze
do rę czeń prze sy łek. 

Wciąż naj po pu lar niej sze są
do sta wy pod wska za ny ad res
przez ku rie rów DHL, jed nak
w cią gu ostat nich trzech lat udział
nadań i od bio rów po za do mem
(out of ho me de li ve ry – OOH)
w ryn ku pa czek zwięk szył się aż
trzy krot nie. Od po wia da jąc na te
tren dy nie ustan nie roz bu do wu -
je my na szą sieć OOH, któ rą
two rzy już 15 tys. punk tów w ca -
łej Pol sce. Sieć do dat ko wo uzu -
peł nia ją au to ma ty pacz ko we
POP BOX, do peł nia jąc ofer tę
na szą do staw. 

Ofe ru je my rów nież sze reg
roz wią zań cy fro wych, ta kich jak:
wy god ne zwro ty, plat for ma
do nada wa nia pa czek pacz king.
pl, usłu ga „Prze kie ruj”, sys tem
po wia do mień oraz track&tra ce,
czy go dzi no we prze dzia ły do rę -
czeń. To przy kła dy dzia łań
i uspraw nień, któ re roz wi ja ją
biz nes, jed nak w DHL Par cel
wciąż te stu je my i wdra ża my ko -
lej ne. Wśród naj now szych jest
w peł ni in tu icyj na apli ka cja Mój
DHL, któ ra po zwa la na kom -
plek so we za rzą dza nie prze sył ką,
mo ni to ro wa nie tra sy ku rie ra,
a tak że kon takt z nim.

Agniesz�ka�Świerszcz,�
CEO�DHL�Par�cel�

Ekspansja na rynki międzynarodowe to przyszłość e-commerce
DHL Parcel to część europejskiej dywizji DHL eCommerce, wyspecjalizowanej w obsłudze dynamicznie zmieniającej się branży handlu online. Nasza firma korzysta
z ponad 50 lat doświadczenia Grupy DHL, inspiruje rynek, wyznacza trendy i projektuje rozwiązania w pełni dostosowane do dynamicznie zmieniających się potrzeb
wrażliwego segmentu e-handlu. Dzięki dostawom do 28 krajów Europy, firma otwiera przed partnerami z segmentu e-commerce możliwość zaistnienia na rynkach
zagranicznych. Silną pozycję DHL Parcel w segmencie cross-border dodatkowo wzmocni Międzynarodowe Centrum Logistyczne, w którym już trwają testy operacyjne.

Agnieszka Świerszcz, 
CEO DHL Parcel
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Pro�duk�ty�Phil�lips�znaj�du�ją�się
dziś�wnie�mal�każ�dej�pro�du�ko�-
wa�nej� na świe�cie� cię�ża�rów�ce
i na�cze�pie.�Z uwa�gi�na ich�klu�-
czo�we� zna�cze�nie� w za�kre�sie
bez�pie�czeń�stwa,�ich�ja�kość�jest
kwe�stią�bez�dy�sku�syj�ną.�–�To�je�-
den�z fi�la�rów�na�sze�go�roz�wo�ju,
w któ�ry�wpi�su�je�się�spo�łecz�na
od�po�wie�dzial�ność,� zwłasz�cza
wkon�tek�ście�po�li�ty�ki�pra�cow�ni�-
czej�iochro�ny�śro�do�wi�ska�–�mó�-
wi�Ju li ta Ma zur kie wicz,�Pre�ze�-
ska� Za�rzą�du� Phil�lips� Po�land
Sp.�z o.o.,�i do�da�je:�–�Po�no�si�my
od�po�wie�dzial�ność� za de�cy�zje
na rzecz�prze�ciw�dzia�ła�nia�zmia�-
nom�kli�ma�tycz�nym.�Kła�dzie�my
na�cisk�na zrów�no�wa�żo�ny�roz�-
wój,�za�rów�no�po�przez�two�rze�-
nie� pro�duk�tów� bez�piecz�nych
dla�śro�do�wi�ska,�jak�i pro�pa�go�-
wa�nie�in�no�wa�cyj�nych�roz�wią�-
zań�pro�eko�lo�gicz�nych�w ca�łej
bran�ży.�
Phil�lips�sta�le�pod�no�si�efek�tyw�-

ność�ener�ge�tycz�ną�i ogra�ni�cza
emi�sję� CO2.� Mo�der�ni�zo�wa�ny
jest�park�ma�szy�no�wy,�wdra�ża�ne
no�wo�cze�sne�roz�wią�za�nia�i tech�-

no�lo�gie.�–�Roz�wi�ja�my�pro�duk�-
cję�wobie�gu�za�mknię�tym,�dą�ży�-
my� do mi�ni�ma�li�za�cji� zu�ży�cia
za�so�bów.�Tak�pro�jek�tu�je�my�na�-
sze� pro�duk�ty,� aby� po za�koń�-
cze�niu� użyt�ko�wa�nia� moż�li�wy
był�ich�ła�twy�de�mon�taż�i re�cy�-
kling.�Jed�no�cze�śnie�sto�su�jąc�co�-
raz�no�wo�cze�śniej�sze�tech�no�lo�gie
da�je�my�im�dłuż�szą�ży�wot�ność
czy� moż�li�wość� ła�twej� na�pra�-
wy�–�za�zna�cza�J.�Ma�zur�kie�wicz.
Od�po�wiedź�na zmie�nia�ją�ce

się�ten�den�cje�ma�rów�nież�od�-
nie�sie�nie�dopo�li�ty�ki�pra�cow�ni�-
czej,�któ�ra�obej�mu�je�m.in.�obo�-
wią�zu�ją�ce� w fir�mie� za�sa�dy,
ochro�nę�przed dys�kry�mi�na�cją
i mob�bin�giem,� czy� od�po�wie�-
dzial�ne�ko�rzy�sta�nie�z za�so�bów.
–�Sta�ra�my�się�za�gwa�ran�to�wać
kom�for�to�we� wa�run�ki� pra�cy,
ana�li�zu�jąc�po�trze�by�ka�dry,�re�-
gu�lar�nie�prze�pro�wa�dza�jąc�ba�da�-

nia� świa�do�mo�ści� ja�ko�ścio�wej
i sa�tys�fak�cji.�Roz�bu�do�wu�je�my
sys�te�my�mo�ty�wa�cyj�ne,�pro�mu�-
je�my�ta�len�ty,�re�ali�zu�je�my�po�-
trze�by�szko�le�nio�we.�Przej�rzy�ste
za�sa�dy�wpły�wa�ją�nawzrost�lo�-
jal�no�ści�i sa�tys�fak�cji�zpra�cy,�a to
jest�gwa�ran�tem�sta�bil�no�ści�wca�-
łej� or�ga�ni�za�cji.� Stąd� też� nie�-
zmier�nie�waż�ne�jest�zde�fi�nio�wa�-
nie�ce�lów�stra�te�gicz�nych�fir�my
tak,� by� pra�cow�ni�cy�wie�dzie�li,
gdzie�je�ste�śmy�i do�kąd�zmie�rza�-
my.�Za�le�ży�nam�na tym,� aby
czu�li�się�jej�czę�ścią�i bu�do�wa�li�jej
kul�tu�rę� –� pod�kre�śla� pre�ze�ska
J.�Ma�zur�kie�wicz.�
Phil�lips�od po�cząt�ku�swo�je�-

go�ist�nie�nia�(1928�r.)�pi�sze�hi�-
sto�rię�ryn�ku�mo�to�ry�za�cyj�ne�go
(pierw�szy�na świe�cie�elek�trycz�-
ny� kie�run�kow�skaz).� Obec�nie
pra�cu�je�nadwdro�że�niem�kil�ku
in�no�wa�cyj�nych� roz�wią�zań,
w tym�ze�ro�emi�syj�nych,�któ�re
bę�dą�prze�ło�mo�we�dla�spo�so�bu
funk�cjo�no�wa�nia�bran�ży�i od�po�-
wie�dzą� na wy�zwa�nia� współ�-
cze�sne�go� świa�ta.� –� Uważ�nie
śle�dzi�my�tren�dy,�mo�ni�to�ru�je�my
ry�nek,�by�nie�tyl�ko�speł�nić�ocze�-
ki�wa�nia�klien�tów,�ale�wręcz�je
wy�prze�dzić� –� pod�su�mo�wu�je
pre�ze�ska�Phil�lips�Po�land.�

Jo an na Chru stek

Phil�lips�Po�land Sp.�z o.o.
–�no�mi�na�cja�do ty�tu�łów�Li�der�Spo�łecz�nej

Od�po�wie�dzial�no�ści 2023
–�Do�bry�Pra�co�daw�ca�i Eko�Fir�ma

Wy�zwa�nia
współ�cze�sne�go�prze�my�słu

Ju�li�ta�Ma�zur�kie�wicz,�Pre�ze�ska
Za�rzą�du�Phil�lips�Po�land Sp.�z o.o.

Naj�wyż�sza� ja�kość,� bez�pie�czeń�-
stwo�i sta�ły,�zrów�no�wa�żo�ny�roz�-
wój,� za�rów�no� w od�nie�sie�niu
do przed�się�bior�stwa,� je�go� pra�-
cow�ni�ków,�jak�i śro�do�wi�ska�na�tu�-
ral�ne�go,�to�głów�ne�kry�te�ria�ja�ki�-
mi� kie�ru�je� się� no�wo�cze�sne
przed�się�bior�stwo� pro�duk�cyj�ne,
ja�kim�jest�Phil�lips�Po�landSp.�zo.o.
Ten� świa�to�wy�pro�du�cent� złą�czy
elek�trycz�nych�i pneu�ma�tycz�nych
dla�mo�to�ry�za�cji,�któ�rych�znacz�na
część�po�wsta�je�w fa�bry�ce�podPa�-
bia�ni�ca�mi,�ak�tyw�nie�od�po�wia�da
na zmia�ny�za�cho�dzą�ce�na ryn�ku.�

Kom�pak�to�wa�kon�struk�cja�(za�-
le�d�wie 24,2 cm!)�spra�wia,�że�jest
on� ide�al�nym� roz�wią�za�niem
do mon�ta�żu� pod�su�fi�to�we�go,
szcze�gól�nie�w przy�pad�ku�ogra�-
ni�czo�nej� prze�strze�ni.� Jed�nak
urzą�dze�nie�to�mo�że�być�mon�to�-
wa�ne�za�rów�no�pod su�fi�tem,�jak
ina ścia�nie�–�wpo�zy�cji�pio�no�wej
ipo�zio�mej.�Za�in�sta�lo�wa�nie�re�ku�-
pe�ra�to�ra�Sli�mA�IR�jest�nie�zwy�kle
pro�ste,�anie�wiel�ka�wa�ga�jed�nost�-
ki�(25,5�kg)�po�wo�du�je,�że�nie�ma
po�trze�by�an�ga�żo�wa�nia�do�dat�ko�-
wej�pa�ry�rąk.
Wen�ty�la�cja� Sli�mA�IR� zo�sta�ła

za�pro�jek�to�wa�na�tak,�aby�dzia�ła�ła
ci�cho� i ener�go�osz�częd�nie.� Jed�-
nost�ka� zu�ży�wa� je�dy�nie 14,8�W
przynaj�niż�szej�pręd�ko�ści�wen�ty�-
la�to�rów,�co�prze�kła�da�się�nami�ni�-
mal�ne�zu�ży�cie�ener�gii.�Do�dat�ko�-
wo,�re�ku�pe�ra�tor�Sli�mA�IR�po�sia�da

obu�do�wę�wy�ko�na�ną�zpo�li�pro�py�-
le�nu�spie�nio�ne�go�(EPP)�zdo�dat�-
ko�wą� izo�la�cją� ter�micz�ną� i aku�-
stycz�ną,�co�po�zwa�la�na re�duk�cję
ge�ne�ro�wa�ne�go�ha�ła�su�do za�le�d�-
wie50�dB�(A).�Dzię�ki�za�sto�so�wa�-
niu�roz�wią�zań�kon�struk�cyj�nych,
ta�kich�jak�umiesz�cze�nie�wen�ty�la�-
to�ra�na�wiew�ne�go�przedwy�mien�-
ni�kiem�cie�pła,�pro�fi�lo�wa�ne�ka�na�-
ły� prze�pły�wu� po�wie�trza� oraz
spe�cjal�ne� krat�ko�we� osło�ny� dla
wen�ty�la�to�rów,� za�pew�nia� ci�chą
i kom�for�to�wą�pra�cę.
Re�ku�pe�ra�tor� Sli�mA�IR� ofe�ru�je

rów�nież�mo�duł�sta�łe�go�prze�pły�wu
(CF),�któ�ry�za�pew�nia�utrzy�ma�nie
sta�łe�go�wy�dat�ku�po�wie�trza�w ca�-
łej�in�sta�la�cji�wen�ty�la�cyj�nej.�Dzię�ki
te�mu� sys�tem� re�ku�pe�ra�cji� dzia�ła
zmak�sy�mal�ną�efek�tyw�no�ścią�przez
ca�ły�rok,�nie�za�leż�nie�odewen�tu�al�-
nych�zmian�w in�sta�la�cji.�

War�to� rów�nież� wspo�mnieć
o za�awan�so�wa�nym� sys�te�mie
ochro�ny�przedza�ma�rza�niem.�Al�-
go�rytm�ste�ru�ją�cy�pra�cą�wen�ty�la�to�-
rów�oraz�wbu�do�wa�na�na�grzew�ni�-
ca�wstęp�na�omo�cy1�kW�chro�nią
wy�mien�nik�cie�pła�przedza�ma�rza�-
niem�ipo�ten�cjal�ny�mi�uszko�dze�nia�-
mi�na�wet�wtrud�nych�wa�run�kach
at�mos�fe�rycz�nych.�To�gwa�ran�tu�je
bez�piecz�ne�i efek�tyw�ne�dzia�ła�nie
urzą�dze�nia.
Cen�tra�la�Sli�mA�IR�to�do�sko�-

na�łe�roz�wią�za�nie�dla�tych,�któ�-
rzy�szu�ka�ją�wy�daj�nej,�ener�go�osz�-
częd�nej�i ci�chej�wen�ty�la�cji.�Dzię�ki
swo�jej�kom�pak�to�wej�kon�struk�-
cji,�ła�two�ści�mon�ta�żu,�za�awan�-
so�wa�nym�roz�wią�za�niom�tech�no�-
lo�gicz�nym�iwy�so�kiej�spraw�no�ści,
Sli�mA�IR�wy�róż�nia�się�na tle�in�-
nych�urzą�dzeń�na ryn�ku�HVAC.�

Joanna Jakóbowska

Sli�mA�IR�–�wy�jąt�ko�wo
ener�go�osz�częd�ny
i wy�daj�ny�re�ku�pe�ra�tor�
Sli�mA�IR�to�kom�pak�to�wy�i pła�ski�re�ku�pe�ra�tor,�za�pro�jek�to�wa�ny�spe�cjal�nie
dla�do�mów�imiesz�kań�o po�wierzch�ni�do 140-150�m².�O je�go�wy�jąt�ko�wo�ści
świad�czy�wy�so�ka�spraw�ność�tem�pe�ra�tu�ro�wa,�któ�ra�po�zwa�la�na od�zysk
cie�pła�na po�zio�mie�aż 90�proc.�Dzię�ki�te�mu�wen�ty�la�cja�jest�nie�tyl�ko
wy�daj�na,�ale�rów�nież�mi�ni�ma�li�zu�je�zu�ży�cie�ener�gii.

Wor�ga�ni�za�cję�Szczy�tu�za�an�ga�żo�-
wa�ło� się�wie�le� in�sty�tu�cji� i firm,
m.in.�rząd�Su�da�nu�Po�łu�dnio�we�-
go,� UNE�SCO,� Mię�dzy�rzą�do�wa
Or�ga�ni�za�cja� UNASDG� IGO,
Łódz�ka�Spe�cjal�na�Stre�fa�Eko�no�-
micz�na,� Uni�wer�sy�tet� Łódz�ki,
a tak�że�przed�sta�wi�cie�le�Ra�dy�USA
ds.�Glo�bal�ne�go�Roz�wo�ju�i ame�ry�-
kań�skie�or�ga�ni�za�cje�po�za�rzą�do�we.
Fir�ma�In�te�re�ko�Ener�gia,�ja�ko�or�-
ga�ni�za�tor�szczy�tu�prze�wod�ni�czy�-
ła�ca�łe�mu�przed�się�wzię�ciu.�Wy�da�-
rze�nie� mia�ło� na� ce�lu� po�zna�nie
per�spek�tyw,�moż�li�wo�ści�i ocze�ki�-
wań�Su�da�nu�Po�łu�dnio�we�go,�mło�-
de�go,� afry�kań�skie�go� kra�ju� (po�-
wstał� w 2011� r.� w wy�ni�ku
odłą�cze�nia�się�odSu�da�nu),�wza�-
kre�sie�kie�run�ków�je�go�roz�wo�ju.
Dys�ku�sje�i pre�zen�ta�cje�do�ty�czy�ły
m.in.�ta�kich�te�ma�tów�jak,�go�spo�-

da�ro�wa�nie�od�pa�da�mi,�zie�lo�na�in�-
fra�struk�tu�ra,� pra�wa� czło�wie�ka,
bez�pie�czeń�stwo,�rol�nic�two,�opie�-
ka� zdro�wot�na� czy� edu�ka�cja.
Uczest�ni�cy� po�dzie�li�li� się� in�no�-
wa�cyj�ny�mi� prak�ty�ka�mi� i tech�-
no�lo�gia�mi� ma�ją�cy�mi� na ce�lu
zwięk�sze�nie� wy�daj�no�ści� rol�nej
przy za�pew�nie�niu�zrów�no�wa�żo�-
ne�go�roz�wo�ju�iochro�ny�śro�do�wi�-
ska�wkon�tek�ście�wy�zwań�zwią�za�-
nych� ze� zmia�na�mi� kli�ma�tu.
Dys�ku�sje�to�czy�ły�się�rów�nież�wo�-
kół�ochro�ny�bio�róż�no�rod�no�ści,
przy�wra�ca�niu� sie�dlisk� dzi�kich
zwie�rząt,�za�ha�mo�wa�niu�wy�le�sia�-
nia,� od�po�wie�dzial�nych� prak�tyk
who�dow�li,�wspie�ra�nia�przed�się�-
bior�czo�ści,�moż�li�wo�ści�in�we�sty�cyj�-
nych,�czy�in�no�wa�cyj�nych�stra�te�gii
ryn�ko�wych.�–�Cen�ne�spo�strze�że�-
nia�i twór�cze�po�my�sły,�ja�kie�zo�sta�-

ły�zde�fi�nio�wa�ne�pod�czas�Szczy�tu
bę�dą� sys�te�ma�tycz�nie� wdra�ża�ne
wży�cie.�Jest�na�dzie�ja�naeko�lo�gicz�-
ną�izrów�no�wa�żo�ną�przy�szłość�Su�-
da�nu�Po�łu�dnio�we�go�icie�szę�się,�że
ja�ko�po�my�sło�daw�ca�i or�ga�ni�za�tor
te�go�wy�da�rze�nia�na�sza�fir�ma�ma
wtym�swój�udział�–�mó�wiJa ro sław
Gro bel ny,�Pre�zes�Za�rzą�du�In�te�re�-
ko�Ener�gia,�ido�da�je:�–�Uda�ło�się�na�-
wią�zy�wać�cen�ne�kon�tak�ty�zprzed�-
sta�wi�cie�la�mi�róż�nych�śro�do�wisk,
któ�rym�przy�świe�ca�wspól�ny� cel.
Wy�da�rze�nie�roz�pa�li�ło�wnas�iskrę,
aby� wdra�żać� zmia�ny,� pro�mu�jąc
zrów�no�wa�żo�ne�prak�ty�ki�w ko�lej�-
nym�afry�kań�skim�kra�ju.�
Efek�tem�Szczy�tu�Zrów�no�wa�-

żo�ne�go�Roz�wo�ju�Su�da�nu�Po�łu�-
dnio�we�go�by�ło�pod�pi�sa�nie�me�-
mo�ran�dum�z rzą�dem�te�go�kra�ju,
re�pre�zen�to�wa�nym�przez Jo se pha
Ma le ka Aro pa,� wi�ce�mi�ni�stra
spra�wie�dli�wo�ści�oraz�pod�pi�sa�ne
pro�to�ko�ły�usta�leń�od�no�śnie�po�-
mo�cy,�roz�wo�ju,�czy�praw�czło�-
wie�ka,�któ�re�sta�no�wić�bę�dą�pod�-
sta�wę�dal�szej�współ�pra�cy.�
In�te�re�ko�Ener�gia�od lat�re�ali�zu�-

je�sze�reg�pro�jek�tów�śro�do�wi�sko�-
wych� skie�ro�wa�nych�dla� kra�jów
roz�wi�ja�ją�cych�się. 2�la�ta�te�mu�fir�-
ma�zo�sta�ła�part�ne�rem�tech�nicz�-
nym�Or�ga�ni�za�cji�Mię�dzy�rzą�do�wej
UNASDG�IGO�dore�ali�za�cji�pro�-
jek�tów� w Afry�ce� i na Bli�skim
Wscho�dzie.� Dzia�ła�nia� po�le�ga�ją
na mo�ni�to�ro�wa�niu,�do�radz�twie

i łą�cze�niu�part�ne�rów�pro�jek�tów,
fun�du�szy�ka�pi�ta�ło�wych,�rzą�dów
i in�nych� po�wią�za�nych� stron
do uzy�ska�nia�sy�ner�gii�aspek�tów
eko�no�micz�nych,� śro�do�wi�sko�-
wych�i spo�łecz�nych.�Pol�ska�fir�ma,
do�star�cza�jąc�sku�tecz�ne�roz�wią�za�-
nia�wy�zna�cza�kie�run�ki�zrów�no�wa�-
żo�nej� trans�for�ma�cji.� –� Bez�po�-
śred�nie� ko�rzy�ści� od�czu�wa�ją
lo�kal�ne�spo�łecz�no�ści,�awre�zul�ta�-
cie�re�gio�ny�i ca�łe�pań�stwa.�Ma�my
re�al�ny�wpływ�nakre�owa�nie�wzro�-
stu� świa�do�mo�ści�w tym� za�kre�-
sie�–�mó�wi� Ja�ro�sław�Gro�bel�ny,
któ�ry�ja�ko�eks�pert�UNASDG�ds.
zrów�no�wa�żo�nych�sys�te�mów�go�-
spo�dar�ki� od�pa�da�mi,� pod�kre�śla
szcze�gól�ne�znacz�nie�tej�or�ga�ni�za�-

cji,� w za�kre�sie� wspie�ra�nia� rzą�-
dów,�in�sty�tu�cji�i przed�się�biorstw
w za�kre�sie� re�ali�za�cji� „17�Ce�lów
Zrów�no�wa�żo�ne�go� Roz�wo�ju”
ONZ,�przy�ję�tych�przez 193�pań�-
stwa�w 2015�r.�UNASDG�dzia�ła
narzecz�m.in.�ta�kich�afry�kań�skich
kra�jów,�jak�Gwi�nea�Bis�sau,�Wy�-
spy�Świę�te�go�To�ma�sza�iKsią�żę�ca
oraz�Li�be�ria,�gdzie�In�te�re�ko�Ener�-
gia� chce� za�pew�niać� do�stęp
doswo�ich�in�no�wa�cyj�nych,�wy�daj�-
nych�i eko�no�micz�nych�tech�no�lo�-
gii.�Obej�mu�ją�one�m.in.�mo�bil�ne
jed�nost�ki� prze�twa�rza�nia� od�pa�-
dów�wmiej�scu�ich�skła�do�wa�nia,
bez�ko�niecz�no�ści�trans�por�to�wa�-
nia�do za�kła�dów�go�spo�dar�ki�ko�-
mu�nal�nej.� O dzi�wo,� te�go� ty�pu

mo�bil�ne�spa�lar�nie�nie�mo�gą�funk�-
cjo�no�wać�na te�re�nie�UE,�bo�wiem
nie�wdro�żo�no�od�po�wied�nich�dy�-
rek�tyw.�Za to�kra�je�afry�kań�skie�są
bar�dzo�otwar�te�na te�roz�wią�za�-
nia.�–�Od�pa�dy�trak�tu�je�my�ja�ko�su�-
ro�wiec,�któ�re�go�ilo�ści�przydzi�siej�-
szej� nad�pro�duk�cji� dóbr,� są
wła�ści�wie�nie�ogra�ni�czo�ne.�Chce�-
my� mieć� co�raz� więk�szy� udział
w sek�to�rze�OZE.�Zmniej�sza�my
pro�cent�za�le�ga�ją�cych�śmie�ci,�pro�-
du�ku�jąc�z nich�ener�gię�i kom�po�-
nen�ty�dla�wie�lu�branż.�Przy�kła�do�-
wo,� wy�daj�na� ener�ge�tycz�nie
ibez�piecz�na�dla�śro�do�wi�ska�tech�-
no�lo�gia� re�cy�klin�gu� opon� i in�-
nych�pro�duk�tów�z gu�my�pro�du�-
ku�je� skład�ni�ki� pa�liw,� drut,� czy
wę�giel�po�pi�ro�li�tycz�ny.�Spek�trum
moż�na�dy�na�micz�nie�mo�dy�fi�ko�-
wać,�wza�leż�no�ści�odza�po�trze�bo�-
wa�nia� ryn�ku� na po�szcze�gól�ne
kom�po�nen�ty.�Roz�wią�za�nia�te�ma�-
ją�moc�ne�uza�sad�nie�nie�w do�bie
kry�zy�su�ener�ge�tycz�ne�go.�Od�pa�dy
ma�ją� swo�ją� war�tość,� świat� ma
ich�wnad�mia�rze�imu�si�się�ich�sys�-
te�ma�tycz�nie�po�zby�wać�–�pod�su�-
mo�wu�je�Ja�ro�sław�Gro�bel�ny.�

Jo an na Chru stek, Ja cek Ma jew ski

Wszy�scy�za�słu�gu�je�my�na to,�by�żyć�w czy�stym�śro�do�wi�sku�
Z ini�cja�ty�wy�pol�skiej�fir�my�w Ło�dzi�od�był�się�Szczyt�Zrów�no�wa�żo�ne�go�Roz�wo�ju�Su�da�nu�Po�łu�dnio�we�go
Fir�ma�In�te�re�ko�Ener�gia Sp.�z o.o.�świad�cząc�spe�cja�li�stycz�ne�usłu�gi�w za�kre�sie�go�spo�dar�ki�od�pa�da�mi�po�pro�duk�cyj�ny�mi�i prze�my�sło�wy�mi�po�przez
wła�sne,�in�no�wa�cyj�ne�tech�no�lo�gie,�od kil�ku�lat�re�ali�zu�je�w Afry�ce�no�wa�tor�ski�pro�gram�li�kwi�da�cji�nie�le�gal�nych�wy�sy�pisk�śmie�ci�oraz�pro�duk�cji
z od�pa�dów�ener�gii�i wie�lu�kom�po�nen�tów,�ak�tyw�nie�wpły�wa�jąc�tam�na wdra�ża�nie�za�sad�zrów�no�wa�żo�ne�go�roz�wo�ju.�W tym�du�chu�łódz�ka�spół�ka
zor�ga�ni�zo�wa�ła�w Ło�dzi�mię�dzy�na�ro�do�wy�Szczyt�Zrów�no�wa�żo�ne�go�Roz�wo�ju�Su�da�nu�Po�łu�dnio�we�go�(Su�sta�ia�na�ble�Bu�si�ness�Sum�mit).�

Z pra�wej:�Ja�ro�sław�Gro�bel�ny,�Pre�zes�Za�rzą�du�In�te�re�ko�Ener�gia Sp.�z o.o.�

De�le�ga�cja�rzą�do�wa�Su�da�nu�Po�łu�dnio�we�go.�Od le�wej:�Ony�oti�Adi�go�Ny�ikwec,
Mi�ni�ster�Rol�nic�twa�i Ry�bo�łów�stwa;�Jo�seph�Ma�lek�Arop,�Wi�ce�mi�ni�ster�Spra�-
wie�dli�wo�ści� i Spraw� Kon�sty�tu�cyj�nych;�Agok� Ma�kur� Kur,� Wi�ce�mi�ni�ster
Fi�nan�sów�i Pla�no�wa�nia.
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Otych�fak�tach�i aneg�do�tach�oraz
ohi�sto�rii�bu�dyn�ków�bro�nią�cych
nie�gdyś�Kra�ko�wa�bę�dzie�moż�na
usły�szeć,�a wie�le�obiek�tów�tak�że
zo�ba�czyć�izwie�dzić,�wtrak�cie�Dni
Twier�dzy�Kra�ków.�Wy�da�rze�nie,
któ�re� jest� or�ga�ni�zo�wa�ne� przez
Gmi�nę�Miej�ską�Kra�ków,�po�trwa
od 8�do 17�wrze�śnia 2023�r.�
Zdaw�nej�Twier�dzy�Kra�ków�li�-

czą�cej�ok. 180�obiek�tów�i roz�bu�-
do�wy�wa�nej�przez�pra�wie 70�lat,
przede� wszyst�kim� w okre�-
sie 1850-1914,�po�zo�sta�ło�dodzi�-
siaj�ok. 100�bu�dyn�ków.�Two�rzą
one�wspól�nie�zWa�we�lem,�mu�-
ra�mi�obron�ny�mi�z Bra�mą�Flo�-
riań�ską� i Bar�ba�ka�nem� współ�-
cze�sną�Twier�dzę�Kra�ków,�czy�li
miej�ski�pro�jekt,�któ�ry�ma�przy�-
bli�żyć�dzie�dzic�two�daw�nej�ar�chi�-
tek�tu�ry�obron�nej.�To�dziś�je�den
znaj�now�szych�i naj�cie�kaw�szych
pro�duk�tów�tu�ry�stycz�nych�mia�-
sta,�bo�po�ka�zu�je�jak�moż�na�za�rzą�-

dzać�dzie�dzic�twem�uzna�wa�nym
nie�gdyś�za trud�ne.
Daw�ne� bu�dyn�ki� woj�sko�we

wwięk�szo�ści�prze�szły�już�„docy�-
wi�la”� i zo�sta�ły� za�adap�to�wa�ne
doce�lów�edu�ka�cji,�kul�tu�ry,�spor�-
tu,� czy� na�uki.� Słu�żą� za�rów�no

in�sty�tu�cjom�gmin�nym,�pań�stwo�-
wym,�or�ga�ni�za�cjom�po�za�rzą�do�-
wym� i fir�mom� pry�wat�nym.
Wszyst�kie�by�ły�świad�ka�mi�daw�-
nych� wy�da�rzeń,� któ�re� zna�my
z ksią�żek� lub�fil�mów.�Obec�nie
wcho�dząc�w ich�mu�ry,�moż�na
po�znać�mniej�zna�ne�dzie�je�Kra�-
ko�wa,�do�wie�dzieć�się�ocie�ka�wych
fak�tach,�amo�że�na�wet�od�kryć�ta�-
jem�ni�ce.

Ma�te�usz�Drożdż

Pro�gram�wy�da�rzeń�i in�for�ma�cje
o za�pi�sach�na zwie�dza�nie
do�stęp�ne�są�na stro�nach:
www.twier�dza�kra�kow.pl
oraz�mu�zeum�-ak.pl

Twierdza�Kraków
odsłania�swoje�tajemnice
Jak�damskie�spódnice�ocaliły�przed�wyburzeniem�krakowskie�mury�obronne?
W�którym�forcie�służył�przyszły�polski�premier�Wincenty�Witos?�W�którym
produkowano�tanie�wina�owocowe?�Do�którego�fortu�prowadzi�Diabelski
Most,�a�nad�którym�latały�niegdyś�Wrony,�Żaby�i�Salamandry?�Przy�którym
wylądowała�amerykańska�Latająca�Forteca?�Dlaczego�malowanie�jaj
wielkanocnych�było�w�Krakowie�zabronione,�a�zakaz�ten�uchylił�dopiero
Prezydent�Miasta�Krakowa�Jacek�Majchrowski�w�2008�r.?
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Otwarcie fortu Borek Twierdzy Kraków

Cen�trum�Wy�ciecz�ko�we
Tyskich�Browarów�Książęcych

otwar�te�jest�od wtor�ku�do nie�dzie�li
w go�dzi�nach 12:00�–�20:00.

Bi�le�ty�są�do�stęp�ne�po�przez�stro�nę:
www.bro�wa�ry�ty�skie.pl

Cen�trum�Wy�ciecz�ko�we�Ty�skich�Bro�wa�rów�Ksią�żę�cych
Tu�ry�stycz�na�Usłu�ga�Ro�ku 2023
Ty�skie�Bro�wa�ry�Ksią�żę�ce�Kom�pa�nii�Pi�wo�war�skiej�to�wy�jąt�ko�we�miej�sce�nama�pie�Pol�ski.�To�per�ła�ar�chi�tek�tu�ry�re�gio�nu,�a za�ra�zem
no�wo�cze�sny�bro�war�–�w tym�miej�scu�bi�je�ser�ce�Ty�skie�go�i Ksią�żę�ce�go.�Pi�wo�wa�rzy�się�tu�nie�prze�rwa�nie�od 1629�r.,�co�ozna�cza,�że�jest�to�je�den
z naj�star�szych�wciąż�czyn�nych�te�go�ro�dza�ju�obiek�tów�w Pol�sce�sta�no�wią�cych�waż�ną�część�hi�sto�rii�i dzie�dzic�twa�Ty�chów,�Ślą�ska�i Pol�ski.
Nawy�jąt�ko�wość�te�go�miej�sca

skła�da� się� wie�le� czyn�ni�ków
–�daw�niej�był�to�nie�tyl�ko�bro�war,
ale� też� mia�stecz�ko,� w któ�rym
lu�dzie�pra�co�wa�li�i wa�rzy�li�pi�wo,
miesz�ka�li,�ba�wi�li,�ro�dzi�li�imo�dli�li
się.�To�hi�sto�rie�ży�cia�wie�lu�po�ko�-
leń� –� ro�dzin,� któ�re� stwo�rzy�ły
na te�re�nie�Bro�wa�ru�wy�jąt�ko�wą
spo�łecz�ność.� Bu�dyn�ki� i wi�ze�-
run�ki� daw�nych� bro�war�ni�ków
uwiecz�nio�ne� na mu�ra�lach� za�-
pro�jek�to�wa�nych�przez�ar�tyst�kę
wi�zu�al�ną� Ma�tyl�dę� Sa�ła�jew�ską
i wy�ko�na�nych�przez�czo�ło�we�go
pol�skie�go�mu�ra�li�stę�Ar�tu�ra�Wa�-
bi�ka� są� świa�dec�twem� nie�zwy�-
kłej�wię�zi�lo�kal�nej�spo�łecz�no�ści
z bro�wa�rem.�W swo�jej�hi�sto�rii
Bro�war� za�wie�szał� dzia�łal�ność
chwi�lo�wo�tyl�ko�w wy�jąt�ko�wych
sy�tu�acjach.�Na�ma�cal�nym�przy�-

kła�dem�cią�gło�ści�pra�cy�Bro�wa�ru
jest�niezwykła�i wciąż�dzia�ła�ją�ca
wa�rzel�nia,�któ�ra�po�sia�da�ory�gi�-
nal�ny� wy�gląd,� nie�zmie�nio�ny
od ponad 100�lat.�

PrzyBro�wa�rze�dzia�ła�od2004�r.
Cen�trum�Wy�ciecz�ko�we.� Tra�sa
zwie�dza�nia� Bro�wa�ru� obej�mu�je
za�byt�ko�wą, czyn�ną� wa�rzel�nię
z1915�r.�zmie�dzia�ny�mi�ka�dzia�mi
i wnę�trzem� zdo�bio�nym� bia�ło�-
-błę�kit�ną� ma�jo�li�ką,� Do�mek� Pi�-
wo�wa�ra,�Dom�Ka�wa�le�ra,�neo�ba�-
ro�ko�wą�Wil�lę� Mülle�ra,� daw�ną
bed�nar�nię,�smo�lar�nię,�fa�mi�lo�ki.
Od1�sierp�nia�br.�ofer�ta�zwie�dza�-
nia�zo�sta�ła�po�sze�rzo�na�o jed�ną
z naj�no�wo�cze�śniej�szych� i naj�-
szyb�szych�roz�lew�ni�pi�wa�w Pol�-
sce� i jed�ną� z nie�wie�lu� ta�kich
w na�szym�kra�ju�do�stęp�nych�dla
zwie�dza�ją�cych.
Pod�czas�zwie�dza�nia�prze�wod�-

ni�cy,� któ�rzy� pra�co�wa�li� przez
wie�le�lat�wbro�wa�rze,�opo�wia�da�-
ją� hi�sto�rię� Tyskich� Bro�wa�rów
Ksią�żę�cych,�eta�py�po�wsta�wa�nia

pi�wa�–�naj�star�sze�go�na�po�ju�al�ko�-
ho�lo�we�go�świa�ta,�pro�fi�le�sen�so�-
rycz�ne�piw:�Ty�skie�go�iKsią�żę�ce�-
go,�piw�ne�sty�le�i za�sa�dy�piw�nej
kul�tu�ry.� Wie�dza� teo�re�tycz�na
prze�pla�ta�się�z do�świad�cza�niem
zmy�sło�wym�–�w La�bo�ra�to�rium
Pi�wa� cze�ka�ją� piw�ne� ar�te�fak�ty
i naj�lep�sze� od�mia�ny� na�tu�ral�-
nych� su�row�ców.� Zwie�dza�ją�cy
prze�cho�dzą�rów�nież�przez�li�nie
roz�le�wu� do bu�te�lek� i pu�szek,
gdzie�prze�wod�nik przy�po�mi�na
ich�hi�sto�rię,�przed�sta�wia�cie�ka�-
wost�ki�i da�ne�zwią�za�ne�z re�kor�-
do�wą�wy�daj�no�ścią�ty�skich�li�nii.
Moż�na�zo�ba�czyć�ogrom�ną�myj�-
kę�dzia�ła�ją�cą�na za�sa�dzie�zmy�-
war�ki� ku�chen�nej,� któ�ra�mie�ści
jed�no�ra�zo�wo�po�nad�24�tys.�bu�-
te�lek,�a pro�ces�my�cia�trwa�22�mi�-
nu�ty,� kon�tro�lę� ja�ko�ści� bu�te�lek

poumy�ciu�oraz�pro�ces�ich�na�peł�-
nia�nia�i kap�slo�wa�nia�przez�tzw.
mo�no�blo�ki,�a tak�że�na�peł�nia�nie
i za�my�ka�nie�pu�szek.�Do�dat�ko�wo
po�zna�je�się�pro�ces�kon�tro�li�po�-
zio�mu�na�le�wu�pi�wa�i ety�kie�to�wa�-
nia� bu�te�lek.� Nie�któ�re� z urzą�-
dzeń� znaj�du�ją�ce� się� w dzia�le
Roz�le�wu� Ty�skich� Bro�wa�rów
Ksią�żę�cych�są�do�stęp�ne�je�dy�nie
w kil�ku�bro�wa�rach�na świe�cie.�

Wcią�gu 284�dni�każ�de�go�ro�-
ku�wTy�skich�Bro�wa�rach�Ksią�-
żę�cych�roz�le�wa�się�dobu�te�lek
i pu�szek�ty�le�pi�wa,�że�ukła�da�-
jąc�je�jed�nanadru�giej�po�wsta�-
ła�by�wie�ża�się�ga�ją�ca�Księ�ży�ca
(385� tys.� km).� W se�zo�nie
wcią�gu�jed�ne�go�dnia�zBro�wa�-
ru� mo�że� wy�je�chać� na�wet
300� cię�ża�ró�wek� z pi�wem.

Wcią�gu�go�dzi�ny�na�peł�nia�się
tam 150�tys.�pu�szek�i 120�tys.
bu�te�lek.�Zca�ło�dzien�ne�go�roz�-
le�wu�li�nii�pusz�ko�wych�moż�-
na by� uło�żyć� tra�sę� Ty�chy
–�Wie�deń�i z po�wro�tem,�czy�li
ok. 600�ki�lo�me�trów!�

Zwie�dza�nie�Ty�skich�Bro�wa�-
rów�Ksią�żę�cych�koń�czy�się�de�gu�-
sta�cją�w pu�bie�Pod Bro�wa�rem
wy�jąt�ko�we�go,�świe�że�go�Ty�skie�-
go�Gro�nie�z Bro�wa�ru,�do któ�re�-
go�ser�wo�wa�ne�są�prze�ką�ski�pod�-
kre�śla�ją�ce� smak� i cha�rak�ter
roz�ma�itych� ga�tun�ków� pi�wa.
W bu�dyn�ku�znaj�du�je�się�rów�-
nież�sklep�z ak�ce�so�ria�mi�sy�gno�-
wa�ny�mi�mar�ką�pi�wa�Ty�skie.
Cen�trum�Wy�ciecz�ko�we� Ty�-

skich�Bro�wa�rów�Ksią�żę�cych�zo�sta�-
ło�wła�śnie�lau�re�atem�ty�tu�łu�Tu�ry�-
stycz�na�Usłu�ga�Ro�ku2023.�Ofer�ta
tu�ry�stycz�na�Bro�wa�rów�otrzy�ma�ła
rów�nież�m.in.�ty�tuł�Or�łów�Roz�ryw�-
ki 2019,�Cer�ty�fi�kat�Tri�pA�dvi�sor
2018� i 2017� i sta�tus� Gwiaz�dy
naSzla�ku�Za�byt�ków�Tech�ni�ki�Ślą�-
ska,�ja�ko�naj�cie�kaw�szej�tra�sy�tu�ry�-
sty�ki�in�du�strial�nej�wPol�sce.

Kom�pa�nia�Pi�wo�war�ska S.A.

WPol�sce�dzia�ła�wie�le�agen�cji
za�trud�nie�nia.� Co� wy�róż�nia
Pań�stwa�spo�śród�nich?
Na�sze� usłu�gi� są� skro�jo�ne
namia�rę�po�trzeb�na�szych�klien�-
tów,�doktó�rych�za�wsze�pod�cho�-
dzi�my� in�dy�wi�du�al�nie.� Słu�ży�-
my� też� wspar�ciem� za�rów�no
pra�cow�ni�kom,�jak�i pra�co�daw�-
com�na każ�dym�eta�pie�za�trud�-
nie�nia.� Na�szym� ogrom�nym
atu�tem�jest�ze�spół�zbu�do�wa�ny
ze� spe�cja�li�stów,� któ�rzy� ma�ją
du�że�do�świad�cze�nie�w bran�ży
per�so�nal�nej,�ale�tak�że�iw in�nych
dzie�dzi�nach,�dzię�ki�cze�mu�ma�-
ją� świa�do�mość� te�go,� z czym
po�ten�cjal�ny� pra�co�daw�ca� czy
pra�cow�nik�mo�że� się� ze�tknąć.
Do�świad�cze�nie�to�po�zwa�la�nam
też�do�sko�na�le�po�znać�ocze�ki�wa�-
nia�dru�giej�stro�ny,�dzię�ki�cze�mu
moż�li�we�jest�unik�nię�cie�ja�kich�-
kol�wiek�błę�dów�wpro�ce�sie�re�-
kru�ta�cji.�

Do ja�kich� firm� skie�ro�wa�na
jest�Pań�stwa�ofer�ta?
Po�zy�sku�je�my� pra�cow�ni�ków
głów�nie� dla� firm� pro�duk�cyj�-

nych,�dzia�ła�ją�cych�wbran�ży�au�-
to�mo�ti�ve,�me�ta�lur�gicz�nej�oraz
AGD,�a tak�że�dla�pod�mio�tów
świad�czą�cych�swo�je�usłu�gi�wza�-
kre�sie� utrzy�ma�nia� czy�sto�ści.
Są�to�tzw.�pro�jek�ty�ba�sic,�czy�li
pod�sta�wo�we,� jak� le�asing� pra�-
cow�ni�czy,� któ�ry� świad�czy�my
za�rów�no�dla�firm�z Pol�ski,�jak
i in�nych�kra�jów�UE,�m.in.�zBel�-
gii,� Hisz�pa�nii,� Nie�miec� czy
z Ni�der�lan�dów.� W ostat�nim
cza�sie� moc�niej� roz�wi�ja�my� się
też�wkie�run�ku�usług�pre�mium.
Pod okre�śle�niem�tym�kry�je�się
ofer�ta� po�zy�ski�wa�nia� wy�so�ko�-
wy�spe�cja�li�zo�wa�nych� fa�chow�-
ców�nie�tyl�ko�wśród�pra�cow�ni�-
ków�fi�zycz�nych,�ale�też�wyż�sze�go
szcze�bla�–�ma�na�ge�rów,�pro�gra�-
mi�stów,�czy�bran�ży�me�dycz�nej.�

Jak�kształ�tu�je�się�stra�te�gia�roz�-
wo�ju�Wor�kaf�ford�na naj�bliż�-
szy�czas?
My�śli�my� dłu�go�ter�mi�no�wo.
Z jed�nej� stro�ny� za�mie�rza�my
zwięk�szyć� swo�ją� eks�pan�sję
na ryn�ki�za�gra�nicz�ne,�a z dru�-
giej� chce�my� umoc�nić� swo�ją

po�zy�cję�w kra�ju� i po�zy�ski�wać
no�wych� klien�tów� na na�szym
ryn�ku.� Re�ali�zu�je�my� też� dwa
pro�jek�ty�do�ty�czą�ce�re�kru�to�wa�-
nia� pra�cow�ni�ków� z Fi�li�pin.
Z kra�jem� tym�wią�że�my� du�że
na�dzie�je.�Od1�wrze�śnia�po�sze�-
rzy�my�też�nasz�ze�spół�ono�wych
pra�cow�ni�ków�dzia�łu�han�dlo�we�-
go,�któ�rzy�bę�dą�dzia�łać�na pol�-
skim�i za�gra�nicz�nym�ryn�ku�ba�-
sic�oraz�pre�mium.�Ja�ko�agen�cja
za�trud�nie�nia�chce�my�być�wczo�-
łów�ce�pol�skich�firm�re�kru�ta�cyj�-
nych,�któ�re�bę�dą�przy�kła�dem
wza�kre�sie�ja�ko�ści�ob�słu�gi�klien�-
tów.�Chce�my�w dal�szym�cią�gu
pro�mo�wać�po�zy�tyw�ne�war�to�ści,
aby�mieć�wpływ�na po�pra�wę
po�strze�ga�nia� na�szej� bran�ży.
Wszyst�kie�te�dzia�ła�nia�po�zwo�-
lą� nam� być� za�wsze� o krok
przed kon�ku�ren�cją.�

Roz�ma�wia�ła�Zu�zan�na�Pa�weł�czyk

Za�wsze�o krok
przed in�ny�mi
Opi�nie�na te�mat�ryn�ku�usług�pra�cow�ni�czych�w Pol�sce�są�moc�no
zróż�ni�co�wa�ne.�By�wa,�że�nie�spra�wie�dli�wie�po�strze�ga�się�agen�cje
za�trud�nie�nia�ja�ko�fir�my�na�sta�wio�ne�wy�łącz�nie�na zysk.�Du�że�zna�cze�nie
ma�ją�rów�nież�bar�dzo�róż�ne�po�sta�wy�sa�mych�pra�co�daw�ców.
Wy�cho�dząc�na�prze�ciw�te�mu�zja�wi�sku,�po�znań�ska�agen�cja�za�trud�nie�nia
Wor�kaf�ford�pod�ję�ła�się�am�bit�ne�go�za�da�nia�pro�mo�wa�nia
i prak�ty�ko�wa�nia�okre�ślo�nych�war�to�ści�w tej�bran�ży.�

Roz�mo�wa�zMa�cie�jem�Ber�na�tem,�wła�ści�cie�lem�agen�cji�za�trud�nie�nia�Wor�kaf�ford�
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Reklama

Ko tły opa la ne bio ma są oraz
do ter micz ne go prze kształ ca nia
od pa dów opar te o wła sne roz -
wią za nia tech no lo gicz ne i kon -
struk cyj ne wy ko ny wa ne są
w biu rach pro jek to wych
i warsz ta tach SE FA KO. W ofer -
cie znaj du ją się rów nież pro jek -
ty w for mu le EPC „pod klucz”.
Swo im part ne rom fir ma ofe ru -
je opra co wa nie do ku men ta cji
tech nicz nej, mon taż ko tłów,
nad zór nad mon ta żem oraz
roz ruch. 

Ko tły i ele men ty ko tło we
wy pro du ko wa ne w Sę dzi szo wie
pra cu ją m.in. w ta kich kra jach,
jak: Wiel ka Bry ta nia, Fran cja,
Oman, Ara bia Sau dyj ska, Try -
ni dad i To ba go, In do ne zja czy
Gren lan dia. W ro ku 2023 czę -
ści ko tło we z Sę dzi szo wa wy je -
cha ły m.in. do Tan za nii. 

Pol�ski�atom�
z udzia�łem�„SE�FA�KO”�
Fa�bry�ka�Ko�tłów�„SE�FA�KO” S.A.
pro�du�ku�je� ko�tły� dla� spa�lar�ni
od�pa�dów,�ener�ge�ty�ki�prze�my�-
sło�wej� i za�wo�do�wej.� Spe�cja�li�-
zu�je� się� w ko�tłach� o śred�niej
mo�cy�od1�do250�MW�pło�mie�ni�-
co�wo�-pło�mie�niów�ko�wych�iwod�-
no�ru�ro�wych�wtym�pal�ni�ko�wych
ole�jo�wo�-ga�zo�wych.�

Ostat nio Fa bry ka za war ła po -
ro zu mie nie z EDF i We stin gho -
use Elec tric Com pa ny o współ -
pra cy przy re ali za cji Pol skie go
Pro jek tu Ato mo we go, a z Na ro -
do wym Cen trum Ba dań Ją dro -
wych pod pi sa ła list in ten cyj ny
w za kre sie dzia łal no ści ba daw -

czo -roz wo jo wej nad pro jek tem
HTGR – opra co wa nia opi su
tech nicz no -ba daw cze go wy so ko -
tem pe ra tu ro we go re ak to ra ją dro -
we go chło dzo ne go ga zem. 

Fir ma, jako je den z więk szych
pra co daw ców w woj. świę to -
krzy skim za trud nia ok. 1 tys.
osób. Re ali zu je Stra te gię Spo -
łecz nej Od po wie dzial no ści Biz -
ne su po przez wspar cie ini cja tyw
śro do wi sko wych i sa mo rzą do -
wych. Pro mu je dzia ła nia eko lo -
gicz ne, od po wie dzial nie od dzia -
łu jąc na śro do wi sko i ko rzy sta jąc
z je go za so bów.

Fa�bry�ka�Ko�tłów�

„SE�FA�KO” S.A.

Przed się bior stwo Pio nier Pian ki
Sp. z o.o. to za ło żo ne 10 lat te mu
przez bra ci Mi cha ła i Lesz ka Ko -
wa liń skich ro dzin ne przed się bior -
stwo spe cja li zu ją ce się w kon fek -
cjo no wa niu i do star cza niu pian ki
po li ure ta no wej dla naj więk szych
w Pol sce pro du cen tów me bli i ma -
te ra cy. Dys try bu cja od by wa się

po przez dwa cen tra – w Ba ra no -
wie w woj. wiel ko pol skim i Ska ry -
sze wie ko ło Ra do mia. Im po nu ją -
ce tem po roz wo ju fir my spra wi ło,
że w za le d wie de ka dę zna la zła się
ona w ści słej czo łów ce naj więk -
szych prze twór ców i do staw ców
pian ki po li ure ta no wej w kra ju.
Ofer tę fir my uzu peł nia ją in ne ak -
ce so ria ta pi cer skie, m.in. sprę ży ny,
ta śmy, su wa ki, zszyw ki, za cze py,
za wia sy, filc, no gi me blo we, śli zgi,
ste la że, czy kle je. 

Pian ki po li ure ta no we ofe ro -
wa ne są w róż nej gę sto ści, wiel ko -
ści i kształ cie, go to we do pro duk -
cji da ne go mo de lu me bla. Znaj du ją
rów nież za sto so wa nie ja ko wy -
peł nie nie ma te ra cy, w par kach
roz ryw ki w tzw. su chych ba se -

nach, czy w spo rcie – w ma tach
chro nią cych przed ura za mi. 

Fir ma Pio nier Pian ki in ten syw -
nie się roz wi ja, cze go efek tem jest
uru cho mie nie pro duk cji ma te ra -
cy pod wła sną mar ką. No wa ga łąź
dzia łal no ści fir my spo wo du je dal -
sze in we sty cje w no wo cze sne li nie
tech no lo gicz ne oraz roz bu do wę
hal pro duk cyj nych, co prze ło ży
się na wzrost za trud nie nia. Fir ma
od po cząt ku du żą wa gę przy kła da
do utrzy my wa nia do brych re la cji
ze swo imi part ne ra mi, wy róż nia -
jąc się wśród kon ku ren cji ja ko ścią
ofe ro wa nych pro duk tów oraz ter -
mi no wo ścią i dy na mi ką do staw,
a przy tym rze tel no ścią i uczci wo -
ścią ryn ko wą. Suk ces fir ma za -

wdzię cza swo im pra cow ni kom,
za pew nia jąc im bez pie czeń stwo,
sta bi li za cję za trud nie nia i go dzi we
wa run ki pra cy, ro dzin ną at mos fe -
rę oraz do bre wa run ki do roz wo -
ju. Dzię ki ta kiej po li ty ce, fir ma
nie ma pro ble mów ka dro wych
a za trud nio ne oso by, wpi su jąc się
w na tu ral nie wy pra co wa ny sys tem
war to ści, po zo sta ją z przed się bior -
stwem przez dłu gi czas.

Jo an na Chru stek

Fir ma Pio nier Pian ki zdo by ła wła śnie
swo je pierw sze Zło te Go dło QI
w te go rocz nej edy cji Pro gra mu

Naj wyż sza Ja kość Qu ali ty In ter na tio nal.

Pew�ny�part�ner
bran�ży�me�blar�skiej
Pian�ka�po�li�ure�ta�no�wa� jest� jed�-
nym� z pod�sta�wo�wych� kom�po�-
nen�tów�me�bli�ta�pi�ce�ro�wa�nych.
Prze�cięt�nie� jej� udział� sta�no�wi
aż 1/3�ca�łej�kon�struk�cji.�Dla�te�go
też� nie�zmier�nie� istot�nym� jest,
aby�by�ła�naj�wyż�szej�ja�ko�ści,�za�-
pew�nia�jąc�bez�piecz�ne�iwy�god�ne
użyt�ko�wa�nie�oraz�trwa�łość�me�bli.�

Z na szych usług sko rzy sta ło już
po nad 200 firm i in sty tu cji z róż -
nych branż na te re nie ca łej Pol -
ski. Cre do na szej mi sji brzmi
„Czy sto i bez piecz nie”. Usłu gi,
któ re świad czy my, to fi lo zo fia
czy sto ści, hi gie ny i bez pie czeń -
stwa. Po sia da my bar dzo bo ga -
te do świad cze nie w ob słu dze
du żych obiek tów oraz za kła -
dów pro duk cyj nych. Ale w na -
szym port fe lu są tak że przed się -
bior stwa mi kro, ma łe i śred nie. 

Z opi nii na szych kon tra hen -
tów pły nie wnio sek, że je ste śmy
od bie ra ni ja ko fir ma so lid na,
ofe ru ją ca usłu gi o wy so kiej ja ko -
ści. Na szych pra cow ni ków, któ -
rzy wy ko nu ją swo je obo wiąz ki
służ bo we u kon tra hen tów, trak -
tu je my po part ner sku w każ dym
za kre sie praw pra cow ni -
czych. I ta kie wła śnie po dej ście
wy róż nia nas na ryn ku. Wszyst -
ko to prze ko nu je mnie, że 25 lat
te mu pod ją łem słusz ną de cy zję
za kła da jąc fir mę, któ ra mo że
po ma gać lu dziom. Na szym naj -
waż niej szym ce lem spo łecz nym
jest ofe ro wa nie do brej pra cy
oso bom z róż no rod ny mi nie peł -
no spraw no ścia mi. Ta ki wy miar
dzia łal no ści spra wia mi naj więk -
szą sa tys fak cję za wo do wą, ale

przede wszyst kim jest prak tycz -
nym wy mia rem czło wie czeń -
stwa. Ak tu al nie po nad 95 proc.
za trud nio nych u nas, to oso by
z roz ma ity mi scho rze nia mi, któ -
rym pra ca w fir mie Po ziom po -
zwa la god nie żyć, a tak że ko rzy -
stać z róż nych form po mo cy,
w tym z re ha bi li ta cji.

W sierp niu br. nasz pra cow -
nik, Mi ro sław Szcze pan kie wicz,
ja ko re pre zen tant Pol ski, brał
udział w Mi strzo stwach Świa ta
w pa ra ko lar stwie w Glas gow,
zaj mu jąc, in dy wi du al nie i dru ży -
no wo, ósme miej sce. To wiel ki
suk ces.

Do wo dem na sze go pro fe sjo -
nal ne go po dej ścia do wy ko ny wa -
nych usług są przy zna ne nam
licz ne na gro dy, jak Dia men ty
For be sa (2019, 2021, 2023)
Lu bu ski Li der Biz ne su (2019),
Ge pard Biz ne su (2016, 2021).
Ak tu al nie de cy zją Ka pi tu ły Pro -
gra mu Naj wyż sza Ja kość Qu ali -
ty In ter na tio nal  zdo by li śmy Zło -
te Go dło QI 2023. 

Bo gu mił Wiel ko szew ski, 
Pre zes Za rzą du Po ziom sp. z o.o.

Fi�lo�zo�fia�czy�sto�ści
i bez�pie�czeń�stwa
Od pra wie ćwierć wie ku świad czy my usłu gi
utrzy ma nia czy sto ści w obiek tach oraz
ochro ny oso bo wej i elek tro nicz nej.
Po ziom sp. z o.o. z Go rzo wa Wiel ko pol skie go
to fir ma ro dzin na z wy łącz nie ka pi ta łem
pol skim, o sta bil nej sy tu acji fi nan so wej
i ryn ko wej, spraw nie funk cjo nu ją ca
w re aliach go spo dar czych kra ju. 

www.po ziom.com.pl

W ostat nich la tach na ryn ku
pa liw i ener gii za cho dzą dy na -
micz ne zmia ny zwią za ne
cho ciaż by z dy wer sy fi ka cją
do staw su row ców, z jed nej
stro ny mie li śmy pan de mię,
a na stęp nie na paść Ro sji
na Ukra inę. Jak na tym tle
wy glą da sy tu acja Ra fi ne rii
Gdań skiej i jak od po wia da
na za cho dzą ce wy zwa nia?
Ra fi ne ria Gdań ska dzię ki in we -
sty cjom po czy nio nym w la -
tach po prze dza ją cych obec ne
wy da rze nia, sta ła się jed nym
z naj no wo cze śniej szych za kła -
dów pro duk cyj nych w tej czę -
ści Eu ro py. Na sze mo ce prze ro -
bo we to po nad 10 mln ton
ro py rocz nie. Spół ka za trud nia
obec nie oko ło ty sią ca dwu stu
pra cow ni ków i zaj mu je się
w głów nej mie rze dzia łal no ścią
pro ces sin go wą. Do star czo ny
su ro wiec prze ra bia ny jest
na wy so ko mar żo we pro duk -
ty. Trze ba za uwa żyć, że w li sto -
pa dzie 2021 r., w wy ni ku re or -
ga ni za cji ów cze snej Gru py
Ka pi ta ło wej LO TOS, w jed -
nym pod mio cie zin te gro wa no
ca łą dzia łal ność ra fi ne ryj ną zlo -
ka li zo wa ną w Gdań sku. Wte dy
to, ze spół ki pro duk cyj no -han -
dlo wej (pod na zwą LO TOS

As falt Sp. z o.o. funk cjo no wa -
ła do 19 lip ca 2022 r.) sta ła się
pod mio tem w peł ni pro duk cyj -
nym. Co jest po nie kąd od po -
wie dzią na obec ne wy zwa nia.

W Ra fi ne rii Gdań skiej spo ro
się w tym ro ku już wy da rzy ło.
Pro szę po wie dzieć o naj waż -
niej szych pro ce sach, ja kie za -
szły w fir mie.
Klu czo wym wy da rze niem by ło
uru cho mie nie umo wy pro ces -
sin go wej z dwo ma wła ści cie la -
mi, co wy da rzy ło się z po cząt -
kiem te go ro ku. Mo gę śmia ło
po wie dzieć, że ten etap ma my
już za so bą. Oczy wi ście to
wszyst ko wią za ło się z wie lo ma
wy zwa nia mi, od mo men tu
przy ję cia ro py, przez etap do -
kład ne go roz li cze nia pro duk cji
na dwóch na szych pro ce so rów,
aż do mo men tu zor ga ni zo wa -
nia ca łej lo gi sty ki zwią za nej
z wy da niem pro duk tów. Mo gę
zde cy do wa nie po wie dzieć, że
ten klu czo wy ka mień mi lo wy,
do któ re go or ga ni za cja przy go -
to wy wa ła się w ca łym 2022 ro -
ku, ma my już za so bą i osią gnę -
li śmy tu taj pe łen suk ces. 

Roz ma wia ła
Jo an na Chru stek

Ka�mień�mi�lo�wy
su�row�ców
ener�ge�tycz�nych
Roz mo wa z Ad ria nem Szku dlar skim, 
Pre ze sem Za rzą du Ra fi ne rii Gdań skiej Sp. z o.o.

Od�po�wie�dzial�ny
pro�du�cent�i pra�co�daw�ca�
Gru pa Ali plast to wio dą cy w Pol sce i Eu ro pie
pro jek tant i pro du cent sys te mów i pro fi li alu mi nio -
wych, w skład któ rej wcho dzą Ali plast Sp. z o.o.
oraz Ali plast Extru sion Sp. z o.o. Spół ki są czę ścią
mię dzy na ro do wej Gru py Corialis. Fir ma włą cza się
w dzia ła nia na rzecz lo kal nej spo łecz no ści i eko lo gii
oraz wspie ra sta le po sze rza ją ce się gro no Pra cow ni ków.
Za swo je za an ga żo wa nie zo sta ła wła śnie na gro dzo na
ty tu ła mi Li de rzy Spo łecz nej Od po wie dzial no ści
– Eko Fir ma 2023 oraz Do bry Pra co daw ca 2023.
W Gru pie Ali plast za trud nio -
nych jest po nad 900 osób, a jej
za rząd kon cen tru je się na in we -
sty cjach, roz wo ju oraz two rze -
niu bez piecz ne go i przy ja zne go
miej sca pra cy. Oso by za trud nio -
ne w fir mie mo gą li czyć na mo -
ty wa cyj ny sys tem wy na gro dzeń,
rocz ne pre mie, pod no szą ce kwa -
li fi ka cje kur sy i szko le nia, do dat -
ko wy pa kiet me dycz ny i ko -
rzyst ny pro gram eme ry tal ny.
Spół ka dba o work -li fe ba lan -
ce i kom fort Pra cow ni ków dzię -
ki bo ga tej ofer cie be ne fi tów. 
WAli plast funk cjo nu ją przej rzy -
ste kry te ria awan su oraz za sa dy
prze ciw dzia ła ją ce wszel kim for -
mom mob bin gu i dys kry mi na -
cji, któ rych pod sta wą jest za ufa -
nie. Po dej mo wa ny jest sze reg
dzia łań, by pra ca przy no si ła za -
do wo le nie i sa tys fak cję. 

Po li ty kę Gru py Ali plast wy -
róż nia rów nież or ga ni zo wa nie
dla Pra cow ni ków spo tkań in te -
gra cyj nych, wspie ra nie za in te -
re so wań oraz ak tyw no ści spor -
to wo -re kre acyj nych.

Re ali zo wa ne przez fir mę ce -
le biz ne so we opie ra ją się nastan -
dar dach spo łecz nej od po wie -
dzial no ści i zrów no wa żo ne go

roz wo ju okre ślo nych w Stra te -
gii Spo łecz nej Od po wie dzial -
no ści Gru py Ali plast na la ta
2021–2025. Opty ma li za cja pro -
duk cji, sto so wa nie no wo cze -
snych tech no lo gii, sys te mów
oszczę dza ją cych zu ży cie su row -
ców, wo dy i ener gii to ele men -
ty przy ję tej po li ty ki fir my. Po -
twier dze niem tych dzia łań jest
uzy ska ny cer ty fi kat Cra dle to
Cra dle™ Si lver. Gru pa Ali plast
ak tyw nie an ga żu je się w pro jek -
ty zwią za ne z ochro ną śro do wi -
ska – do łą czy ła do Pol skie go
Sto wa rzy sze nia Bu dow nic twa
Eko lo gicz ne go.

W mar cu 2021 ro ku zo sta ła
po wo ła na Fun da cja Gru py
Ali plast ja ko kon ty nu acja dzia -
łań sku pia ją cych się na pro jek -
tach z za kre su do bro czyn no ści
i sze ro ko ro zu mia nej edu ka cji
na rzecz spo łecz no ści lo kal nych
oraz przyza an ga żo wa niu Pra cow -
ni ków fir my. Jed nym z naj więk -
szych pro jek tów Fun da cji jest po -
moc przy bu do wie szpi ta la
w Dro ho by czu w Ukra inie. 

oprac. Mał go rza ta Ba chórz


