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Drugie zycie technologii

Rachunek ekonomiczny a efektywnos$¢ modernizacji w sektorze elektroenergetycznym

Transformacja energetyczna stawia przed przedsigbiorstwami dylemat: inwestowac w kosztowne, nowe urzadzenia czy usprawnic¢ posiadana,
sprawdzong infrastrukture? Doswiadczenia Zaktadu Ustug Technicznych Energoaudyt wskazuja, ze warto rozwazy¢ finansowe i procesowe
argumenty przemawiajace za modernizacjg. Nie bez znaczenia pozostajg rdwniez operacyjne i proceduralne wyzwania wdrazania nowoczesnych
systemow monitoringu urzadzen duzej mocy.

Modernizacja -
wybor ekonomiczny
Transformatory starszej ge-
neragcji do dzi§ zachowuja wy-
soka warto$¢ eksploatacyjna.
Ich konstrukgja czesto cechu-
je sie trwaloscia przewyzszaja-
cg wspdlczesne, ,,odchudzone”
modele. Dla uzytkownikow
przemystowych za decyzja
0 remoncie przemawiaja ogra-
niczenia budzetowe, dlugie
terminy dostaw nowych urza-
dzen i przestoje produkcyjne
w czasie montazu. - Tymcza-
sem remonty i modernizacje
wydluzaja zywotno$¢ zaso-
boéw, obnizajg koszty i ograni-
czaja generacje odpadow tech-
nicznych, ktorych recykling
bywa nieoplacalny ze wzgle-
du na zréznicowany sklad
materialowy. Jednak decyzja ta
wymaga rzetelnej diagnostyki.
Jedynie kompleksowy prze-
glad i testy pozwalaja oceni¢
oplacalno$¢ naprawy wobec
zakupu nowego urzadze-
nia - méwi Mirostaw Zajac,
Prezes Zarzadu Zaktadu Ustug
Technicznych Energoaudyt
sp. 2 0.0., 0d 23 lat specjalizu-
jacego sie w dziedzinie bezpie-

czenstwa energetycznego,
$wiadczacego serwis moderni-
zacji i remontoéw urzadzen,
zwlaszcza transformatoréw.
Zajmuije sie rowniez instalacjg
systeméw monitoringu sta-
nu urzadzen wysokiego napie-
cia i szeregiem innych ustug
na rzecz wiodacych firm réz-
nych sektoréw przemystu. Po-
siada wlasne laboratorium,
w ktorym wykonuje badania
i analizy oleju elektroizola-
cyjnego transformatoréw mo-
cy, przekladnikéw, izolato-
row przepustowych, czy
podobciazeniowych przeltacz-
nikéw zaczepow.

Uslugi remontowe urza-
dzen elektroenergetycznych
to sektor wysokospecjalistycz-
ny. Efektywnos¢ i bezpieczen-
stwo prac zalezg w najwiek-
szym stopniu od kompetencji
personelu. Szef Energoaudy-
tu zaznacza, ze szkolenie fa-
chowca do samodzielnego
dziatania wymaga w praktyce
nawet 5 lat pracy pod nadzo-
rem: — Cieszy mnie w zwigz-
ku z tym stosunkowo niska
rotacja kadry w naszym przed-
siebiorstwie. W wielu przypad-

kach sg to przedstawiciele dru-
giego pokolenia rodzin. Po-
twierdza to zaréwno duza
stabilno$¢ firmy jako praco-
dawcy, jak i wysoki wskaznik
kompetencyjny specjalistow.
W pracach realizowanych
przy wysokich napieciach, sys-
temy szkolen, proceduryikul-
tura BHP s3 nie mniej istotne,
niz wyposazenie techniczne.
To one minimalizuja ryzyko
wypadkow i przestojow kry-
tycznych. — My oczywiscie
wiemy, jak pracowaé bez-
piecznie. Bazujemy na szere-
gu szkolen wlasnych, jak i we-
diug zasad inwestorow czy

whascicieli obiektu. Wiekszo$¢
naszej kadry pracowala weze-
$niej w energetyce i traktuje te
prace jako stuzbe na rzecz
bezpieczenstwa energetycz-
nego - podkresla M. Zajac.

Diagnostyka, monitoring
i wyzwania wdrozeniowe
Nowoczesne narzedzia
nadzoru nad infrastrukturg
energetyczng pozwalajg za-
stapi¢ dorazne reakcje na za-
istniaty problem, $wiadomym
dziataniem wyprzedzajacym.
Na przyktad dzigki systemom
monitorujagcym zawartos¢
gazow w oleju w transforma-

Dlaczego silna i odporna psychika
to najwazniejsza kompetencja przyszlosci?

W czasach, w ktdrych presja roénie szybciej niz nasze mozliwosci regeneracji, coraz czgéciej zadajemy sobie pytanie:
jak zbudowac¢ odpornos¢ psychiczng? Prof. Malgorzata Dobrowolska, psycholog, mentor, terapeuta, dyrektor szkoly biznesu i studiow MBA
na Politechnice Slaskiej oraz badaczka odpornosci psychicznej, wyjasnia, ze ta kompetencja jest absolutnym ,,must have” i mozna jg wytrenowac.

Czym wladciwie jest ta ,,silna
psychika”?

Najpierw powiem, czym nie
jest. Nie ma nic wspolnego
z twardoscia. Nie jest tez
pancerzem, ktéry chroni
przed odczuwaniem bolu, ani
supermocy, ktora sprawia, ze
niczym si¢ nie przejmujemy,
bo to czesty mit, z ktorym sie
spotykam. Czlowiek odporny
dos$wiadcza wszystkich emo-
¢ji, wie, ze slabosci sa czescia
zycia. Wcigz mylimy odpor-
no$¢ z ,twardoscia”, a tymeza-
sem czlowiek twardy czesto
peka, jak szklo w pierwszym
powaznym kryzysie.

Sila psychiczng jest ela-
styczno$¢: zdolnos¢ ugiecia
sie, przesuniecia akcentow,
przyznania ,,to mnie boli”,
»tego sie boje”, a potem wyko-
nania tych wszystkich kro-
kow, ktore sa potrzebne do zy-
cia silnego i szczesliwego.
Wigkszos¢ 0sob, przychodzac
do mnie dysponuje takim mi-
tem, ze mozna by¢ albo sil-
nym, albo szczedliwym, a tam
wszedzie jest koniunkcja, czyli
mozna by¢isilnym i szczesli-
wym. Kazdy z nas ma do te-
g0 zasoby — wiele z nich latent-

prof. Dobrowolska

nych, czyli ukrytych. Dopiero
kiedy nauczymy sie je aktywo-
wac, zaczynamy widzie¢, jak
ogromny potencjal w nas
tkwi. A odkrycie tej wewnetrz-
nej infrastruktury potrafi

zmieni¢ sposob, w jaki czlo-
wiek staje wobec $wiata
ina tym polega praca diagno-
sty i mentora, takiego jak ja.
Pomagam liderom wydoby¢
caly swoj potencjal.

Mowi Pani o epoce przecia-
zenia. Czy rzeczywiscie
wspolczesny $wiat ostabia
nas bardziej niz kiedys?

Zdecydowanie tak. Nigdy
wezeéniej ludzkie systemy ner-
wowe nie byly wystawione
na tak ogromna liczbe bodz-
cOw, pordwnan, oczekiwan
i lekéw. Wspolczesny czlo-
wiek dziata jak komputer
zotwartymi kilkunastoma kar-
tami — niby dziala, ale coraz
wolniej, coraz bardziej na gra-
nicy przecigzenia. Zyjemy
w kulturze, w ktdrej czekanie
traktuje sie jak porazke. Tym-
czasem psychika rozwija sie
w tempie biologicznym, a nie
w tempie powiadomien z tele-
fonu. I to zderzenie predko-
$ci — $wiata zewnetrznego i na-
szego wnetrza — generuje
najwigksze napiecia. W do-
datku wigkszo$¢ z nas zyje
dzi$ w trybie ciaglej dostepno-
$ci. Pracujemy do pdzna, od-
powiadamy na wiadomosci
W nocy, nie pozwalamy sobie
znikng¢ cho¢by na kilka go-
dzin. A system nerwowy ma
swoje prawa. Jesli ciagle jest
w trybie ,gotowosci bojowe;”,
zaczyna dziataé gorzej, krdcej

torach czy wyladowan w gene-
ratorach, technicy blyskawicz-
nie wiedza jakie czynnosci
podjac. Zwigksza to skutecz-
no$¢ serwisu, skraca czas reak-
qji i redukuje ryzyko awarii.
Jednocze$nie montaz i uru-
chomienie transformatoréw
duzej mocy wigze si¢ z dodat-
kowymi procedurami, zwlasz-
cza gdy urzadzenia pochodza
od zagranicznych producen-
tow, np. z krajow azjatyckich,
gdzie obowiazuja odmienne
specyfikacje. Adaptacja do-
kumentacji, testow homologa-
cyjnych i logistyki wymaga
elastycznych kompetencji in-
zynieryjnych i organizacyj-
nych. W praktyce oznacza to,
ze takie firmy, jak Energoau-
dyt, musza réwnolegle inwe-
stowa¢ w narzedzia diagno-
styczne, flote operacyjna i stale
doskonalenie kadry.

ZUT Energoaudyt stawia
réwniez na nowoczesne roz-
wigzania wszedzie tam, gdzie
jest to nieodzowne, zachowu-
jac ekonomiczng réwnowage
pomiedzy inwestycja w nowa
technologie, a modernizacja
dotychczas stosowanej. Jako

i bardziej nerwowo. To nie
jest stabo$¢, to mechanizm
biologiczny.

Czesto powtarza Pani, ze lu-
dzie nie znaja wlasnych moz-
liwosci. Co to znaczy?
Wigkszos$¢ z nas korzysta tyl-
ko z ulamka swoich predyspo-
zycji, psychologia nazywa je,
wspomnianymi juz przez
mnie, cechami latentnymi. Ba-
dania wskazuja, Ze wykorzystu-
jemy zaledwie 20 procent na-
szych mozliwoéci. Odpornoéé
zaczyna si¢ tam, gdzie czlowiek
widzi wplyw: ,,To ja wybieram,
na czym sie skupiam. To ja de-
cyduje, w jakich relacjach je-
stem. To ja moge przerwac
schemat, ktéry mi szkodzi”. To
nie arogangja, to samoswiado-
mo$¢. I co wazne - to zrédio
wolnosci, a nie napiecia. Czto-
wiek éwiadomy siebie przesta-
je sie ba¢ wihasnych emodji,
a to zmienia wszystko.

Jak wiec ¢wiczy¢ te odpor-
nos$¢ na co dzien?

Po pierwsze: $wiadomos¢. Nie
chodzi o medytacje, lecz o re-
alny kontakt ze soba. Kilka mi-
nut dziennie, by zapyta¢ same-

jedyny przedstawiciel w Pol-
sce marki Qualitrol amery-
kanskiej firmy Iris Power,
oferuje zaawansowane sys-
temy diagnostyczne, m.in.
monitoring online stanu tech-
nicznego turbogeneratoréw.

Skuteczna transformacja
energetyczna nie obejmuje
wylacznie inwestycji w nowe
urzadzenia i nie eliminuje
waznej roli remontéw. Wrecz
Pprzeciwnie, modernizacja in-
frastruktury jest integralnym
elementem bezpieczenstwa
izréwnowazonej eksploatacji.
Aby jednak byla realng alter-
natywa, potrzebna jest polity-
ka oparta na dtuzszych hory-
zontach ekonomicznych,
uwzgledniajaca koszty cyklu
zycia urzadzen oraz wsparcie
dla szkolen branzowych. Klu-
czowym pozostaje realistycz-
ne podejscie do wydatkéw,
logistyki i kompetencji. Tylko
wtedy remont bedzie rozwia-
zaniem nie tylko doraznym,
lecz dziataniem strategicznym.

Joanna Chrustek

A ENERGOAUDYT

Zaklad Ustug Technicznych

go siebie: ,,Co czuje?”, ,,Co
mng kierowalo?”, ,,Co mnie
wzmocnilo, a co oslabilo?”.
Bez tego wszystkie inne dzia-
fania s3 intuicyjne. Po drugie:
granice. Zyjemy w kulturze
przecigzania. Stawianie granic
to nie egoizm - to szacunek
do wlasnych zasobow. Kto je
ignoruje, predzej czy pozniej
placi zdrowiem, relacjami al-
bo poczuciem sensu. Po trze-
cie: mikrozmiany. Odpor-
no$¢ roénie w codziennych,
drobnych aktach: w sposobie,
w jaki reagujemy na krytyke,
w tym, czy dajemy sobie od-
pocza¢ zanim organizm sam
i bez pytania nas o zdanie
wymusi na nas przerwe. I jesz-
cze jedno: tagodnos¢, czutosé
wobec siebie. Bez niej kazde
dziatanie staje sie kolejnym
projektem ,do zrobienia”,
a odpornos¢ nie jest projek-
tem, tylko procesem.

Rozmawiala Maria Lezucha

Zapraszamy na:
https://malgorzatadobrowolska.pl/
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Hybrydowy wzorzec dekarbonizacji cieplownictwa
w systemie miejskim

Stereotypem jest poglad, ze rezygnacja z wegla w systemie energetycznym gminy polega na wymianie kotlow.
Przyklad transformacji Przedsi¢biorstwa Energetyki Cieplnej w Brodnicy (woj. kujawsko-pomorskie) wyraznie wskazuje,

ze proces ten laczy restrukturyzacje finansowa, modernizacje Zrodel i sieci oraz hybrydowe wykorzystanie gazu, biomasy
i energii elektrycznej, z istotnymi nastgpstwami dla lokalnej gospodarki i polityki klimatyczne;.

Odwazne decyzje

Formalne poczatki brod-
nickiego PEC siegaja lat 70.,
kiedy w strukturach Woje-
wodzkiego Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej w Byd-
goszczy zaczal dziata¢ Rejon
Brodnica powstaly na bazie
dawnej kottowni Zaktadéow
Sprzetu Motoryzacyjnego.
W 1974 r. do sieci podlaczo-
no dwa pierwsze, nowo wybu-
dowane bloki mieszkalne, aw
1976 r. Rejon zaczal podlega¢
wojewddzkiemu PEC-owi
w Toruniu. W miare podla-
czania nastepnych budynkéw
zaistniala konieczno$¢ rozbu-
dowy cieplowni, ktérg zakon-
czono w 1987 r. W 1992 r.
na mocy ustawy o prywatyza-
¢ji zaktad skomunalizowano,
mienie przekazano miastu
i powolano do zycia PEC
Brodnica Sp. z o.0. ze 100-
proc. udziatem gminy. - Kie-
dy objatem stanowisko szefa
przedsiebiorstwa w 2012 roku,
zaktad borykat si¢ z powazny-
mi problemami finansowy-
mii przestarzalg infrastruktu-
ra — wspomina Grzegorz
Malinowski-Pesta, Prezes Za-

Reklama

rzadu spotki, ktory podjat sig
ambitnego zadania jej restruk-
turyzacji. Kluczowymi byly
decyzje zwigzane z konsolida-
ja zadluzenia, opracowaniem
biznesplanu i wdrozeniem pro-
gramow optymalizacyjnych.
- Utorowato to droge do inwe-
stycji w kogeneracje gazowa
i modernizacje sieci. Wymie-
niono kotly, wprowadzono
preizolowane rurociagi (ok. 90
proc. sieci) i rozbudowano licz-
be wezléw. System urucho-
miono pod koniec 2018 r., co
oznaczalo przejicie zakladu
na produkgje skojarzong ciepla
ipradu. W efekcie dostarczamy
cieplo do okoto 80 proc. budyn-
kéw w miescie. Eksploatacje
ostatnich kotléow weglowych
zakonczono w 2023 r., co for-
malnie oznaczato pelng dekar-
bonizadje systemu cieptownicze-
go Brodnicy, a miasto zostalo
pionierem w dziedzinie trans-
formadji energetycznej na pozio-
mie lokalnym w Polsce - pod-
kresla G. Malinowski-Pesta.

Hybrydowy system
Transformacja energetycz-
naw Brodnicy aczy kilka mo-
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Grzegorz Malinowski-Pesta, Prezes Zarzadu PEC Sp. z 0.0. w Brod-
nicy na tle kotta gazowego VIESSMANN VITOMAX o mocy znamio-
nowej 9,95 MW

deli: wysokosprawna kogene-
racje na gaz, rozproszone OZE
(farmy PV i panele dachowe
o mocy instalacji ok. 380 kW)
oraz akcesoryjne zrédla - ko-
ciol na biomase 3 MW i kociot
elektryczny 2 MW - co tworzy
mix techniczny zwigkszajacy
odpornos¢ systemu.

W skali krajowej doswiad-
czenia brodnickiego PEC
potwierdzaja wnioski analiz
technicznych: dekarboniza-
¢ja cieplownictwa systemowe-
go wymaga dopasowania wa-
riantéw technologicznych
do lokalnej struktury sieci i fi-
nansowania modernizacji.
— Postulat dla ustawodawcy,
i samorzadow i regulatorow,
jest taki, ze konieczne s3 spdj-
ne instrumenty finansowe
(dotacje, pozyczki, mechani-
zmy rynkowe), programy
na rzecz wymiany sieci oraz
planowanie, ktére przewidu-
je hybrydowe zrodta i sprze-
daz nadwyzek energii dla
stabilizacji finansow zakladu.
W naszym przedsiebiorstwie
pozwolito to w znacznej mie-
rze bilansowac zakupy paliw
izwiekszy¢ rentownoé¢ ustug

- zaznacza prezes brodnickie-
go PEC.

Rewolucja energetyczna
brodnickiego zaktadu pokazu-
je, ze odejscie od wegla w go-
spodarce cieplnej jest procesem
ztozonym. Technologia musi
i$¢ w parze z uporzadkowa-
niem finansowym, moderniza-
Gja sieci i dostgpem do instru-
mentéw wsparcia. Dla polityki
krajowej model ten stanowi
wskazowke, Ze nie ma jednego,
uniwersalnego rozwiazania.
Sa za to powtarzalne etapy
przygotowania i wdrozenia,
ktére daja realne korzysci
$rodowiskowe i budzetowe.
Transformacja systemowa wy-
maga oceny wariantow tech-
nologicznych i wsparcia finan-
sowego, jesli mamy sprostaé
celom redukcji emisji w sekto-
rze ciepla.

Joanna Chrustek

nPEL

Kuznia kadr nauk Scistych

O nowe;j siedzibie, rosngcym zainteresowaniu studiami drugiego stopnia, pracami nad powofa-
niem konsorcjum naukowego i o prowadzonych zajeciach dla uczniéw szkét podstawowych

w rozmowie z dr. hab. inz. Januszem Mikula, prof. PK, Dziekanem Wydziatu Inzynierii
Materialowej i Fizyki Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki

Pod koniec ub. roku uczelnia
kupita nowy budynek dla Pan-
stwa Wydzialu. Jakie to przy-
niesie zmiany organizacyjne?
Dotychczas Inzynieria Mate-
riafowa i Fizyka byly podzielo-
ne terytorialnie. Teraz obie
katedry beda znajdowa’ sie
w bardzo bliskiej odleglosci
od siebie, co bedzie duzym
ulatwieniem logistycznym dla
studentéw i pracownikow. Bu-
dynek, w ktorym bedzie mie-
$cila sie Katedra Fizyki, ma po-
wierzchnie ponad 5 tys. m kw.
iznajduje si¢ na terenie nasze-
go kampusu w dzielnicy Czy-
zyny, ktora powoli staje sie
swoistg ,,naukowsa doling inno-
wacji”. Obiekt wzmocnit zna-
czgco nasza infrastrukture dy-
daktyczno-badawczg. Dla
kierunku materialowego po-
wstana tam dodatkowe labo-
ratoria.

Jak ksztaltuje sie oferta na-
ukowa Wydzialu i w jaki spo-
sob przyciagaja Panstwo
do siebie mlode talenty?

Zakonczyt si¢ nabor na drugi
stopien studiow na trzech kie-
runkach — Materialy konstruk-
cyjne, Fizyka techniczna z mo-
delowaniem komputerowym
i Inzynieria spajania, ktéra
do nas powraca po kilku latach
nieobecnosci. W sumie ksztat-
ci¢ sie bedzie ponad 60 osdb.

Mamy doé¢ duze nabory, a stu-
dentami sg gtéwnie nasi absol-
wenci pierwszego stopnia. Jest
réwniez coraz wiecej kandyda-
tow na studia doktoranckie.
Obecnie mamy otwarte 34
przewody. Jak na nasz nie-
wielki Wydziat jest to znaczg-
ca liczba.

Nasi studenci stanowig eli-
tarne grono osob, ktore wiedza,
co chcg osiggnaé w zyciu. Ab-
solwenci, w dobie tak szybkie-
go tempa rozwoju wysokich
technologii, s3 niezmiennie
pozadanymi osobami na ryn-
ku pracy, co potwierdzajg ba-
dania loséw naszych absol-
wentow.

Od pewnego czasu uswiada-
miamy w tym réwniez naj-
miodszych, prowadzac zajecia
z matematyki, fizyki i inzynie-
rii materialowej dla uczniéw
szkot podstawowych. Cheemy
rozbudzi¢ wéréd nich zaintere-
sowanie naukami $cistymi. By¢
moze w tym gronie s3 nasi
przyszli studenci. Zimowe ,,pdt-
kolonie” dla szkét podstawo-
wych okazaly sie tak duzym
sukcesem, ze chcemy je konty-
nuowa¢ w wakacje z uczniami
szkot podstawowych i $red-
nich.

A jakimi znaczacymi dziedzi-
nami zajmujg si¢ obecnie
osrodki badawcze Wydziatu?

Sa to m.in. prace zwigzane
z biomateriatami dla nowych
generacji terapii antyrako-
wych, np. leczenia czerniaka,
opatrunki zelowe. Nadal
naszym oczkiem w glowie po-
zostaja badania nad geopoli-
merami, drukiem 3D oraz
materiatami izolacyjnymi. Po-
wstaje nowe laboratorium ob-
robki laserowej metali oraz
druku metodami spawalni-
czymi, do ktérego pozyskali-
$my grant na zakup urzadzen.
Rozwija sie réwniez nasze
Centrum Zaawansowanych
Materiatéow Funkcjonalnych
i Technologii Biomimetycz-
nych 4D. Podjeliémy decyzje
o zatrudnieniu kolejnych
pracownikéw, a 10 0sob reali-
zuje tam swoje przewody dok-
torskie.

A czy pojawily si¢ nowe ob-
szary wspolpracy Wydzialu
z podmiotami zewnetrznymi?
Chcemy powota¢ konsorcjum
naukowe w ramach programu
Horyzont Europa. W jego
sklad wejdzie co najmniej 5
jednostek z réznych krajow.
Politechnika Krakowska od lat
Scisle wspotpracuje z uczel-
niami zza granicy, m.in. ze
Szwecji, Norwegii, Wloch,
Niemiec, Hiszpanii, czy z Chin.
Na Wydziale Architektury co
roku uczy sie ponad 100 chin-

skich studentéw. My réwniez
chcemy uruchomic studia du-
alne z jedna z uczelni tego
kraju. Zajecia odbywac sie be-
da zaréwno na naszej Politech-
nice, jak i na uniwersytecie
partnerskim, a absolwent zdo-
bedzie podwdjny dyplom.

Politechnika Krakowska czy-
ni starania o nadanie statusu
naukowego. Co to bedzie
oznaczalo w praktyce?

To potwierdzi nasza pelna ro-
le akademickg. Uczelnia taka,
oprdcz nauczania studentow,
jest uprawniona i zobowigza-
na do prowadzenia badan,
ksztalcenia kadry naukowej,
nadawania stopnia doktora
habilitowanego, jest placowka
0 Wyzszym prestizu, rozwijaja-
ca nowe dziedziny wiedzy.
Przygotowujemy si¢ do tego juz
od 3 lat i mamy duzg szanse
na znalezienie si¢ grupie 10 te-
go typu uczelni w Polsce. Be-
dziemy mogli liczy¢ na wigksze
dofinansowanie, a wiec prowa-
dzi¢ zajecia na jeszcze wyz-
Szym poziomie.

Rozmawiala
Zuzanna Pawelczyk

Politechnika Krakowska
—HC¥ - Wydziat Inzynierii
Materiatowe;j | Fizyki
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Inwestuj w przysztosé firmy  Polska w Okularach

z leasingiem w ING

Leasing jest jednym z najwazniejszych narzedzi finansowania inwestycji
w polskich firmach. W 2025 roku firmy leasingowe sfinansowaly aktywa
o wartosci 119,5 mld zt, wynika z danych Zwigzku Polskiego Leasingu.
Najczegséciej korzystaja z niego mikro- i mali przedsiebiorcy. Za 53 proc.
calego rynku odpowiadajg wtasnie firmy o rocznych obrotach do 5 mln z1.

— Leasing to dla naszych klien-
tOw przede wszystkim strategicz-
ne narzedzie rozwoju. Pomaga
inwestowa¢ odwazniej, reago-
wac szybciej na zmiany rynko-
we i budowac przewage na ryn-
ku. Jest czesto pierwszym
wyborem przy unowoczes$nia-
niu parku maszynowego, floty
pojazdéw czy inwestycjach
wtechnologie. Digitalizacja pro-
cesOw i mozliwo$¢ zalatwienia
wiekszosci formalnoéci online
Sprawiaja, ze jest coraz prostszy
iatwo dostepny takze dla mniej-
szych firm - méwi Magdalena
Ciechomska-Barczak, prezes
zarzagdu ING Lease (Polska)
Sp.zo.0.

Kontynuacja
wzrostu

Zwigzek Polskiego Leasingu
prognozuje, ze w 2026 r. rynek
leasingu dalej bedzie rost i osia-
gnie warto$¢ 129,7 mld zt. Be-
dzie to okolo 8 proc. wiecej niz
w 2025 r. Optymistyczne pro-
gnozy wynikaja z kumulacji
duzych projektow inwestycyj-
nych realizowanych dzieki
$rodkom z KPO oraz aktualnej
unijnej perspektywy budzeto-
wej. Wedlug szacunkéw ZPL
naktady inwestycyjne finanso-
wane z tych zrédel moga sie-

gna¢ ok. 182 mld zl, wobec
63 mld zI rok wczesniej.

To znaczacy impuls, ktory
moze dodatkowo pobudzi¢ in-

westycje prywatne, w tym te re-
alizowane przez sektor MSP.

Prosciej i szybciej

Wychodzac naprzeciw ocze-
kiwaniom i potrzebom przed-
sigbiorcow rynek leasingu
w Polsce dynamicznie si¢ zmie-
nia. Coraz wiecej leasingodaw-
cow, w tym ING Lease (Polska),
udostepnia narzedzia cyfrowe
pozwalajace zawrze¢ umowe
na odleglos¢.

- W ING Lease (Polska)
umozliwiamy przedsigbiorcom
skladanie wnioskow zdalnie,
zapewniamy szybkie decyzje
online i maksymalnie zmniej-
szamy liczbe dokumentéw po-
trzebnych do zawarcia umowy.
W efekcie firma moze w ciaggu
kilku godzin pozyskac finanso-
wanie na auto, sprzet lub
maszyne, zachowujac pelng
przejrzystos¢ kosztow i har-
monogramu sptat. Coraz wie-
cej klientow korzysta z podpi-
sywania uméw online. W ING
Lease (Polska) w styczniu tego
roku az 79 proc. uméw zosta-
fo podpisanych zdalnie. Przy
okazji wszystkie potrzebne do-

Nowy wymiar
logistyki chemiczne;

Czy warto dzi$ inwestowac w firmy
logistyczne? Zdecydowanie tak

- pod warunkiem, Ze s3 nowoczesne,
dzialajg strategicznie, dywersyfikujg
ryzyka i wyprzedzaja rynkowe trendy,
a nie tylko reaguja na koniunkture.

Dobrym przykladem takie-
go podejécia jest Trans
Polonia Group. Spétka prze-
szta droge od wyspecjali-
zowanego przewoznika
do operatora obstugujacego
zlozone lancuchy dostaw.
Przejecie w 2025 r. holen-
derskiej grupy Nijman/
Zeetank zwigkszylo skale
dziatalnosci i rozszerzylo
kompetencje, szczegélnie
w obszarze transportu inter-
modalnego. Polgczona flota
przekracza tysigc jednostek,
a operacje prowadzone s3
w modelu taczacym trans-
port drogowy, kolejowy
imorski.

Kluczowa zmiana jest do-
step do infrastruktury porto-
wej. TPG dziala bezposred-
nio w najwiekszych centrach
logistycznych Europy — w re-
jonie ARA, zaglebiu Ruhry
oraz na rynku brytyjskim,
w poblizu portow obstuguja-
cych przemyst chemiczny.
Wieloletnia obecnos¢ N/Z
w Wielkiej Brytanii zapew-
nia dobre rozpoznanie ryn-

ku i relacji biznesowych,
umozliwiajac obstuge klien-
tow lokalnych i paneuro-
pejskich.

Strategicznie spétka sta-
wia na intermodal - rozwig-
zanie coraz wazniejsze dla
przemystu chemicznego
i duzych producentéw. Po-
zwala ono odebra¢ towar
z terminalu portowego i do-
starczy¢ go bezposrednio
do zaktadu odbiorcy, nieza-
leznie od miejsca produkgji.

Cho¢ europejski przemyst
wysyla dzis niepokojace
sygnaly, zapotrzebowanie
na logistyke nie znika - to-
war zawsze musi dotrze¢
do odbiorcy. Rynek stoi
przed wyzwaniami, dlatego
kluczowa staje sie dtugoter-
minowa strategia. Firmy in-
westujace w skale i kompe-
tencje buduja przewage
na kolejne lata.

ALL
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TRANS POLONIA GROUP

kumenty i informacje moze
w kazdej chwili sprawdzi¢
waplikacji Moje ING lub ING
Business. To bardzo proste
i intuicyjne narzedzia dostep-
ne kazdego dnia, 24 godziny na
dobe — podkresla Magdalena
Ciechomska-Barczak.

Te innowacje zmieniajg ry-
nek leasingu. W praktyce wy-
starczy dzi§ mie¢ internet i pod-
stawowe dokumenty finansowe
swojej firmy, aby wzia¢ leasing.
Nie trzeba jecha¢ do oddziatu,
wypelnia¢ formularzy czy cze-
kac kilka dni na decyzje. Akty-
wa potrzebne do firmy mozna
pozyska¢ nawet z dnia na dzien.

To szczegdlnie wazne dla
mikroprzedsiebiorcow i matych
firm, ktore czesto decyduja si¢
na szybkie finansowanie sa-
mochodu czy wyposazenia
do biura. Zamiast skompliko-
wanych procedur bankowych
majg prosty wniosek, jasne wy-
magania i szybka odpowiedz.
Dzieki temu przedsigbiorca
moze skupic sie na prowadze-
niu i rozwijaniu biznesu, z ko-
rzyscig nie tylko dla siebie, ale
tez catej gospodarki.

Wzrok to najwazniejszy zmyst
- dzieki niemu poznajemy
Swiat, cieszymy sie codzienno-
$cig, doswiadczamy radosci
i pelni zycia. To on pozwala ak-
tywnie uczestniczy¢ w kazdej
chwili - od drobnych przyjem-
nosci po wielkie pasje. A jednak
wielu z nas wciaz nie korzysta
w petni z mozliwosci, jakie da-
je nowoczesna optyka.

W Polsce az 18 milionéw
0sob potrzebuje wsparcia
w widzeniu z bliska, a tylko co
piaty Polak po 40. roku zycia
wybiera szkla progresywne,
ktdre pozwalaja widzie¢ kom-
fortowo na kazda odlegltos¢.
Jako lider rynku optyczne-
20, wJZO nie ograniczamy sie
do tworzenia produktow
- naszym celem jest poprawa
jako$ci zycia. Dlatego konty-
nuujemy ogdélnopolska kam-
panie ,,Polska w Okularach”,
ktéra umozliwia kazdemu
zycie w pelnym komforcie
wzrokowym bez ograniczen.
To projekt, ktory aczy eduka-
cje spoleczna z realnym
wsparciem - nie tylko wyja-
$niamy, czym jest prezbiopia,
krétkowzrocznos¢ czy $wia-
ttowrazliwo$¢, lecz takze po-
kazujemy, jak subtelne i no-
woczesne moga by¢ dzisiejsze
soczewki progresywne.
Zmiana jezyka ma znacze-
nie. Prezbiopia to ,dojrza-
fowzroczno$¢” - pokazuje-
my, ze ten etap zycia mozna
przezy¢ aktywnie, komforto-
wo i bez kompromiséw. Co-
dzienne czynnoéci - czytanie,

Reklama

tukasz Ruta,
Dyrektor Handlowy JZO

korzystanie z urzadzen cy-
frowych, prowadzenie auta
czy spedzanie czasu z bliski-
mi - stajg sie przyjemniejsze,
gdy wzrok jest odpowiednio
wspierany. Dzisiejsze szkia
progresywne oferuja pelen

POLSKA
W OKULARACH

komfort widzenia, pozwalajac
cieszy¢ sie kazdym momen-
tem zycia.

Kampania ,,Polska w Oku-
larach” ma réwniez wymiar
partnerski. Z satysfakcja mo-
ge powiedzie¢, ze do projek-
tu dolaczylo juz blisko 1 700
certyfikowanych salondéw.

Niezalezni optycy staja si¢
ambasadorami komfortu
zycia — otrzymuja narzedzia
edukacyjne i marketingowe,
wsparcie w mediach ogélno-
polskich, lokalizator online,
a przede wszystkim mozli-
wos$¢ budowania pozycji eks-
perta w swojej spolecznosci.
Bo komfort zycia idzie w pa-
rze z dostgpem do rzetelnej
porady i wsparcia profesjona-
listow.

Waznym elementem kam-
panii jest obecnos¢ Marzeny
Rogalskiej. Jej autentycznosé
izaangazowanie pokazuja, ze
dojrzalowzroczno$¢ nie jest
ograniczeniem, a szkla pro-
gresywne daja wolnos¢, wygo-
de i pewnos¢ siebie w kazdej
sytuacji. Program ,,100% Sa-
tysfakgji lub Wymiana” niwe-
luje obawy zwiazane z adapta-
Gja i pozwala kazdemu cieszy¢
si¢ komfortem od pierwszego
dnia uzytkowania.

Nasza wizja jest jasna — kaz-
dy w Polsce ma prawo widzie¢
wyraznie i korzysta¢ z zycia
bez ograniczen. Wyrazny
wzrok ulatwia codzienne
sprawy, pozwala podrézo-
wac, spotykac sie, realizowac
pasje. To nasza misja — dawaé
komfort, pewno$¢ i swobode
w okularach, ktore naprawde
zmieniajg codziennos¢.

Lukasz Ruta

Friey
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Swiebodzice na szczycie
ogdlnopolskiego rankingu!

Ztote Godio QI 2025 w prestizo-
wym programie Najwyzsza Ja-
kos¢ Quality International to
jasny sygnat dla calej Polski:
w naszej Gminie standardy za-
rzadcze i jakos¢ obstugi miesz-
kancow sa na najwyzszym, eu-
ropejskim poziomie. To nie
przypadek, lecz efekt konse-
kwentnej pracy, ktdra sprawia,
ze Swiebodzice s3 wzorem pro-
fesjonalizmu i transparentnosci.

Pawet Ozga,
Burmistrz Swiebodzic

Burmistrz Miasta, Pawel Ozga,
od poczatku swojej kadencji
stawial na kompetencje i sku-
tecznos¢. Ztote Godlo QI 2025
jest potwierdzeniem, ze Swiebo-
dzice stajq sie coraz silniejszym
os$rodkiem w regionie, dbaja-
cym zaréwno o infrastrukture,
jak i potrzeby mieszkancow.
Rok 2025 byl dla miasta
czasem intensywnej pracy
nad rozbudowa i modernizacja
infrastruktury. Krajobraz zmie-
nily liczne zadania drogowe.
Nowe oblicze zyskaly m.in.
ulice: Polna, Chrobrego, Spor-
towa oraz Zwirki i Wigury.

Cat 's*Best’

nych

Przywrdcilismy historyczny
charakter ul. Fabrycznej, a naj-
wigksza metamorfoze przeszta
ul. Debowa.

Kluczowe byly tez mwestyqe
w potrzeby najmtodszych — Zi
bek Miejski nr 1 przeszedt mo-
dernizacje za 4,3 mln zL. Dbajac
o dziedzictwo i potrzeby spolecz-
ne, wsparlismy remont koscio-
ta $w. Mikolaja oraz utworzyli-
$my mieszkanie wspomagane.
Modernizacja Wodnego Cen-
trum Rekreacji oraz Hali Spor-
towej pozwolita stworzy¢ obiekt,
ktory stat sie wizytowka regionu.
Do magazynu przeciwpowo-
dziowego trafit nowy sprzet,
azasoby obrony cywilnej zosta-
ty uzupelnione. Kolejnym waz-
nym krokiem jest zakup nowo-
czesnej $mieciarki i kontenerdw,
co gwarantuje wyzsza jako$¢
ustug komunalnych i lepszy
standard sanitarny.

Rok 2026 uplynie pod zna-
kiem nowoczesnosci, bezpie-
czenstwa i integracji. Stawiamy
na gleboka transformacje cy-
frowa w ramach projektu
,»Cyberbezpieczny Samorzad”
oraz inwestycje w odnawialne
zrédla energii. Nie zapominamy
o przestrzeni wspdlnej - moder-
nizacja obiektow sportowych
oraz wsparcie dla Miejskiego
Domu Kultury pozwola na bu-
dowanie wiezi spotecznych
poprzez wydarzenia o randze
regionalnej. Kazda decyzja Bur-
mistrza Pawla Ozgi, jego Za-
stepcy Tobiasza Wysoczanskie-
go oraz Rady Miejskiej stuzy
tworzeniu miasta przyjaznego
dla kazdego pokolenia.

PK

Twoj partner
ustug finansowych

Bank Spoldzielczy w Pruszczu Gdanskim
zostal zalozony w 1946 .

Od poczatku stawial na rozwoj, stosujac
przejrzysty model biznesowy oparty

na dzialalnosci depozytowo-kredytowej

oraz rozliczeniowe;j.

W trakcie swojej historii BS
w Pruszczu Gdanskim prze-
chodzit szereg przeksztatcen
organizacyjnych, dostoso-
wujac sie do zmian gospodar-
czych i wyzwan stawianych
instytucjom finansowym
w Polsce. Byt jednym z pierw-
szych bankéw spotdzielczych,
ktére wprowadzity banko-
wos¢ internetows.

amiczny rozwoj nasta-
pit szczegdlnie po 1990 1., kie-
dy to bank zmodernizowat
swoje struktury, wprowadzit
szereg nowych produktow
oraz rozpoczal trwajacy
do dzi$ proces inwestowania
w technologie. Jest dobrze
zorganizowang instytucja fi-
nansowa o duzych kapitatach
whasnych i dynamicznym
potencjale rozwoju. Zawdzie-
cza to dobrze wyksztalconej
kadrze pracowniczej, otwar-
tej na wyzwania, systema-
tycznie podnoszonej jako$ci
obslugi, rozwijanej ofercie
oraz inwestycjom w infra-
strukture. To dzieki niej
wdrazane s3 produkty i ustu-

gi oparte na coraz to now-
szych rozwiazaniach tech-
nologicznych. Nieustannie
postepujacy proces cyfryzacji
ustug finansowych w tej in-
stytucji zwigksza dostepno$¢
ustug dla klientow, a takze
ulatwia zadania wykonywa-
ne przez pracownikow.

Bank Spétdzielczy w Prusz-
czu Gdanskim znajduje sie
w czoléwee tego sektora ban-
kowosci w Polsce, a zawdzie-
cza to dbalosci o kapitaly
wlasne, a takze zaangazowa-
niu w kulturalne, spoleczne
i gospodarcze zycie lokalnej
spolecznodci, co przejawia
si¢ wsparciem finansowym
wielu inicjatyw.

Joanna Chrustek

Bmk Spéldzielczy

w Pruszcz Gdanskim

Jestesm','
dia Ciebie

Wyzwania zrownowazonego rolnictwa

Polska branza rolna funkcjonu-
je w warunkach ztozonych
uwarunkowarn: rosnacych kosz-
tow produkcji, zmiennosci
cen surowcéw, ograniczonej
dostepnosci pracownikéow
sezonowych oraz nasilajacych
sie wymogow regulacyjnych.
Przyktad Rolniczego Kombi-
natu Spoldzielczego w Badeczu
(woj. wielkopolskie) ilustruje,
Ze zréznicowana produkcja
pozwala adaptowac sie do
zmiennych tendengji przy za-
chowaniu rentownosci i inno-
wacyjnosci.

Nowe perspektywy

Rok 2025 byt dla polskiego
sektora rolnego okresem kon-
tynuagji zlozonych trendow,
obejmujacych m.in. kumula-
je kosztéw, presje na ceny
produktow podstawowych
i anomalie pogodowe, co ob-
nizalo marze. RKS w Badeczu,
jako czotowy polski producent
mleka oraz hodowca bydta
i trzody na réwni z innymi
przedsigbiorstwami swojej
branzy, odczuwat presje glo-
balnej konkurencji i rosngce
wymagania dobrostanowe.
Réwnoczesnie wdrazane tech-
nologie cyfrowe oraz prakty-
ki agroekologiczne staly si¢
impulsem zwiekszania odpor-
noéci na wstrzasy rynkowe.

RKS, zblisko 2 tys. ha grun-
tow oraz rozwinietg struktu-
ra chowu bydta i trzody, funk-
cjonuje od ponad 70 lat jako
istotny gracz krajowego rol-
nictwa. Produkcja mleka
na poziomie ponad 10 mln li-

tréw pozyskiwanego za po-
mocg innowacyjnych robotéw
udojowych i przy zastosowa-
niu systemu monitorowania
stada, oraz hodowla ok. 18 tys.
tucznikow rocznie, dowodzg
efektywnosci zintegrowanej
gospodarki mieszanego typu.
RKS kolejny rok z rzedu osia-
gnat stabilne wyniki finanso-
we, potwierdzajac swoja ren-
townosc.

Polityka odpornosci
Strategia zarzadzania RKS
koncentruje si¢ na automaty-
zacji, precyzyjnym nawozeniu
przy zastosowaniu nawigacji
satelitarnej i inwestycjach
w technologie sensoringu gle-
bowego. Kombinat uzupelnia
je stala modernizacja obiek-
téw, inwestycjami w nowo-
czesny tabor pojazdow rolni-
czychiintegracja sektorows,
co przekiada si¢ na zwigksze-
nie wydajnoéci oraz kontro-
le kosztow operacyjnych.
Fundamentalnymi wyzwa-
niami na rok 2026 pozostang

m.in. wahania cen mleka
i produktéow zwierzecych,
niedobory personelu oraz
rosngce wymagania $rodo-
wiskowe i weterynaryjne.
W najblizszych miesiacach
kluczowe bedzie monitoro-
wanie kierunkéw polityki
unijnej, wsparcia udzielane-
go rolnikom oraz zdolnosé¢
adaptacji do zmieniajacego si¢
popytu konsumenckiego.
RKS Badecz, dzigki strate-
gicznej dywersyfikacji profi-
lu taczacego produkgje ro-
$linng i zwierzecy, stoi na
stabilnej pozycji, mogacej stu-
zy¢ jako punkt odniesienia dla
innych podmiotéw branzo-
wych.

Joanna Chrustek




