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Mo der ni za cja – 
wy bór eko no micz ny

Trans for ma to ry star szej ge -
ne ra cji do dziś za cho wu ją wy -
so ką war tość eks plo ata cyj ną.
Ich kon struk cja czę sto ce chu -
je się trwa ło ścią prze wyż sza ją -
cą współ cze sne, „od chu dzo ne”
mo de le. Dla użyt kow ni ków
prze my sło wych za de cy zją
ore mon cie prze ma wia ją ogra -
ni cze nia bu dże to we, dłu gie
ter mi ny do staw no wych urzą -
dzeń i prze sto je pro duk cyj ne
w cza sie mon ta żu. – Tym cza -
sem re mon ty i mo der ni za cje
wy dłu ża ją ży wot ność za so -
bów, ob ni ża ją kosz ty i ogra ni -
cza ją ge ne ra cję od pa dów tech -
nicz nych, któ rych re cy kling
by wa nie opła cal ny ze wzglę -
du na zróż ni co wa ny skład
ma te ria ło wy. Jed nak de cy zja ta
wy ma ga rze tel nej dia gno sty ki.
Je dy nie kom plek so wy prze -
gląd i te sty po zwa la ją oce nić
opła cal ność na pra wy wo bec
za ku pu no we go urzą dze -
nia – mó wi Mi ro sław Za jąc,
Pre zes Za rzą du Za kła du Usług
Tech nicz nych Ener go au dyt
sp. z o.o., od 23 lat spe cja li zu -
ją ce go się w dzie dzi nie bez pie -

czeń stwa ener ge tycz ne go,
świad czą ce go ser wis mo der ni -
za cji i re mon tów urzą dzeń,
zwłasz cza trans for ma to rów.
Zaj mu je się rów nież in sta la cją
sys te mów mo ni to rin gu sta -
nu urzą dzeń wy so kie go na pię -
cia i sze re giem in nych usług
na rzecz wio dą cych firm róż -
nych sek to rów prze my słu. Po -
sia da wła sne la bo ra to rium,
w któ rym wy ko nu je ba da nia
i ana li zy ole ju elek tro izo la -
cyj ne go trans for ma to rów mo -
cy, prze kład ni ków, izo la to -
rów prze pu sto wych, czy
po dob cią że nio wych prze łącz -
ni ków za cze pów.

Usłu gi re mon to we urzą -
dzeń elek tro ener ge tycz nych
to sek tor wy so ko spe cja li stycz -
ny. Efek tyw ność i bez pie czeń -
stwo prac za le żą w naj więk -
szym stop niu od kom pe ten cji
per so ne lu. Szef Ener go au dy -
tu za zna cza, że szko le nie fa -
chow ca do sa mo dziel ne go
dzia ła nia wy ma ga w prak ty ce
na wet 5 lat pra cy pod nad zo -
rem: – Cie szy mnie w związ -
ku z tym sto sun ko wo ni ska
ro ta cja ka dry wna szym przed -
się bior stwie. Wwie lu przy pad -

kach są to przed sta wi cie le dru -
gie go po ko le nia ro dzin. Po -
twier dza to za rów no du żą
sta bil ność fir my ja ko pra co -
daw cy, jak i wy so ki wskaź nik
kom pe ten cyj ny spe cja li stów.
W pra cach re ali zo wa nych
przywy so kich na pię ciach, sys -
te my szko leń, pro ce du ry i kul -
tu ra BHP są nie mniej istot ne,
niż wy po sa że nie tech nicz ne.
To one mi ni ma li zu ją ry zy ko
wy pad ków i prze sto jów kry -
tycz nych. – My oczy wi ście
wie my, jak pra co wać bez -
piecz nie. Ba zu je my na sze re -
gu szko leń wła snych, jak i we -
dług za sad in we sto rów czy

wła ści cie li obiek tu. Więk szość
na szej ka dry pra co wa ła wcze -
śniej w ener ge ty ce i trak tu je tę
pra cę ja ko służ bę na rzecz
bez pie czeń stwa ener ge tycz -
ne go – pod kre śla M. Za jąc.

Dia gno sty ka, mo ni to ring 
i wy zwa nia wdro że nio we

No wo cze sne na rzę dzia
nad zo ru nad in fra struk tu rą
ener ge tycz ną po zwa la ją za -
stą pić do raź ne re ak cje na za -
ist nia ły pro blem, świa do mym
dzia ła niem wy prze dza ją cym.
Na przy kład dzię ki sys te mom
mo ni to ru ją cym za war tość
ga zów w ole ju w trans for ma -

to rach czy wy ła do wań wge ne -
ra to rach, tech ni cy bły ska wicz -
nie wie dzą ja kie czyn no ści
pod jąć. Zwięk sza to sku tecz -
ność ser wi su, skra ca czas re ak -
cji i re du ku je ry zy ko awa rii.
Jed no cze śnie mon taż i uru -
cho mie nie trans for ma to rów
du żej mo cy wią że się z do dat -
ko wy mi pro ce du ra mi, zwłasz -
cza gdy urzą dze nia po cho dzą
od za gra nicz nych pro du cen -
tów, np. z kra jów azja tyc kich,
gdzie obo wią zu ją od mien ne
spe cy fi ka cje. Ada pta cja do -
ku men ta cji, te stów ho mo lo ga -
cyj nych i lo gi sty ki wy ma ga
ela stycz nych kom pe ten cji in -
ży nie ryj nych i or ga ni za cyj -
nych. W prak ty ce ozna cza to,
że ta kie fir my, jak Ener go au -
dyt, mu szą rów no le gle in we -
sto wać w na rzę dzia dia gno -
stycz ne, flo tę ope ra cyj ną i sta łe
do sko na le nie ka dry. 

ZUT Ener go au dyt sta wia
rów nież na no wo cze sne roz -
wią za nia wszę dzie tam, gdzie
jest to nie odzow ne, za cho wu -
jąc eko no micz ną rów no wa gę
po mię dzy in we sty cją w no wą
tech no lo gię, a mo der ni za cją
do tych czas sto so wa nej. Ja ko

je dy ny przed sta wi ciel w Pol -
sce mar ki Qu ali trol ame ry -
kań skiej fir my Iris Po wer,
ofe ru je za awan so wa ne sys -
te my dia gno stycz ne, m.in.
mo ni to ring on li ne sta nu tech -
nicz ne go tur bo ge ne ra to rów.

Sku tecz na trans for ma cja
ener ge tycz na nie obej mu je
wy łącz nie in we sty cji w no we
urzą dze nia i nie eli mi nu je
waż nej ro li re mon tów. Wręcz
prze ciw nie, mo der ni za cja in -
fra struk tu ry jest in te gral nym
ele men tem bez pie czeń stwa
i zrów no wa żo nej eks plo ata cji.
Aby jed nak by ła re al ną al ter -
na ty wą, po trzeb na jest po li ty -
ka opar ta na dłuż szych ho ry -
zon tach eko no micz nych,
uwzględ nia ją ca kosz ty cy klu
ży cia urzą dzeń oraz wspar cie
dla szko leń bran żo wych. Klu -
czo wym po zo sta je re ali stycz -
ne po dej ście do wy dat ków,
lo gi sty ki i kom pe ten cji. Tyl ko
wte dy re mont bę dzie roz wią -
za niem nie tyl ko do raź nym,
lecz dzia ła niem stra te gicz nym.

Jo an na Chru stek

Dru�gie�ży�cie�tech�no�lo�gii
Ra�chu�nek�eko�no�micz�ny�a efek�tyw�ność�mo�der�ni�za�cji�w sek�to�rze�elek�tro�ener�ge�tycz�nym
Trans for ma cja ener ge tycz na sta wia przed przed się bior stwa mi dy le mat: in we sto wać w kosz tow ne, no we urzą dze nia czy uspraw nić po sia da ną,
spraw dzo ną in fra struk tu rę? Do świad cze nia Za kła du Usług Tech nicz nych Ener go au dyt wska zu ją, że war to roz wa żyć fi nan so we i pro ce so we
ar gu men ty prze ma wia ją ce za mo der ni za cją. Nie bez zna cze nia po zo sta ją rów nież ope ra cyj ne i pro ce du ral ne wy zwa nia wdra ża nia no wo cze snych
sys te mów mo ni to rin gu urzą dzeń du żej mo cy.

Czym wła ści wie jest ta „sil na
psy chi ka”?
Naj pierw po wiem, czym nie
jest. Nie ma nic wspól ne go
z twar do ścią. Nie jest też
pan ce rzem, któ ry chro ni
przed od czu wa niem bó lu, ani
su per mo cą, któ ra spra wia, że
ni czym się nie przej mu je my,
bo to czę sty mit, z któ rym się
spo ty kam. Czło wiek od por ny
do świad cza wszyst kich emo -
cji, wie, że sła bo ści są czę ścią
ży cia. Wciąż my li my od por -
ność z „twar do ścią”, a tym cza -
sem czło wiek twar dy czę sto
pę ka, jak szkło w pierw szym
po waż nym kry zy sie.

Si łą psy chicz ną jest ela -
stycz ność: zdol ność ugię cia
się, prze su nię cia ak cen tów,
przy zna nia „to mnie bo li”,
„te go się bo ję”, a po tem wy ko -
na nia tych wszyst kich kro -
ków, któ re są po trzeb ne do ży -
cia sil ne go i szczę śli we go.
Więk szość osób, przy cho dząc
do mnie dys po nu je ta kim mi -
tem, że moż na być al bo sil -
nym, al bo szczę śli wym, a tam
wszę dzie jest ko niunk cja, czy li
moż na być i sil nym i szczę śli -
wym. Każ dy z nas ma do te -
go za so by – wie le z nich la tent -

nych, czy li ukry tych. Do pie ro
kie dy na uczy my się je ak ty wo -
wać, za czy na my wi dzieć, jak
ogrom ny po ten cjał w nas
tkwi. A od kry cie tej we wnętrz -
nej in fra struk tu ry po tra fi

zmie nić spo sób, w ja ki czło -
wiek sta je wo bec świa ta
i na tym po le ga pra ca dia gno -
sty i men to ra, ta kie go jak ja.
Po ma gam li de rom wy do być
ca ły swój po ten cjał. 

Mó wi Pa ni o epo ce prze cią -
że nia. Czy rze czy wi ście
współ cze sny świat osła bia
nas bar dziej niż kie dyś?
Zde cy do wa nie tak. Ni gdy
wcze śniej ludz kie sys te my ner -
wo we nie by ły wy sta wio ne
na tak ogrom ną licz bę bodź -
ców, po rów nań, ocze ki wań
i lę ków. Współ cze sny czło -
wiek dzia ła jak kom pu ter
zotwar ty mi kil ku na sto ma kar -
ta mi – ni by dzia ła, ale co raz
wol niej, co raz bar dziej na gra -
ni cy prze cią że nia. Ży je my
w kul tu rze, w któ rej cze ka nie
trak tu je się jak po raż kę. Tym -
cza sem psy chi ka roz wi ja się
w tem pie bio lo gicz nym, a nie
wtem pie po wia do mień z te le -
fo nu. I to zde rze nie pręd ko -
ści – świa ta ze wnętrz ne go ina -
sze go wnę trza – ge ne ru je
naj więk sze na pię cia. W do -
dat ku więk szość z nas ży je
dziś w try bie cią głej do stęp no -
ści. Pra cu je my do póź na, od -
po wia da my na wia do mo ści
w no cy, nie po zwa la my so bie
znik nąć choć by na kil ka go -
dzin. A sys tem ner wo wy ma
swo je pra wa. Je śli cią gle jest
w try bie „go to wo ści bo jo wej”,
za czy na dzia łać go rzej, kró cej

i bar dziej ner wo wo. To nie
jest sła bość, to me cha nizm
bio lo gicz ny.

Czę sto po wta rza Pa ni, że lu -
dzie nie zna ją wła snych moż -
li wo ści. Co to zna czy?
Więk szość z nas ko rzy sta tyl -
ko zułam ka swo ich pre dys po -
zy cji, psy cho lo gia na zy wa je,
wspo mnia ny mi już przez
mnie, ce cha mi la tent ny mi. Ba -
da nia wska zu ją, że wy ko rzy stu -
je my za le d wie 20 pro cent na -
szych moż li wo ści. Od por ność
za czy na się tam, gdzie czło wiek
wi dzi wpływ: „To ja wy bie ram,
naczym się sku piam. To ja de -
cy du ję, w ja kich re la cjach je -
stem. To ja mo gę prze rwać
sche mat, któ ry mi szko dzi”. To
nie aro gan cja, to sa mo świa do -
mość. I co waż ne – to źró dło
wol no ści, anie na pię cia. Czło -
wiek świa do my sie bie prze sta -
je się bać wła snych emo cji,
a to zmie nia wszyst ko.

Jak więc ćwi czyć tę od por -
ność na co dzień?
Po pierw sze: świa do mość. Nie
cho dzi o me dy ta cję, lecz o re -
al ny kon takt ze so bą. Kil ka mi -
nut dzien nie, by za py tać sa me -

go sie bie: „Co czu ję?”, „Co
mną kie ro wa ło?”, „Co mnie
wzmoc ni ło, a co osła bi ło?”.
Bez te go wszyst kie in ne dzia -
ła nia są in tu icyj ne. Po dru gie:
gra ni ce. Ży je my w kul tu rze
prze cią ża nia. Sta wia nie gra nic
to nie ego izm – to sza cu nek
do wła snych za so bów. Kto je
igno ru je, prę dzej czy póź niej
pła ci zdro wiem, re la cja mi al -
bo po czu ciem sen su. Po trze -
cie: mi kro zmia ny. Od por -
ność ro śnie w co dzien nych,
drob nych ak tach: w spo so bie,
w ja ki re agu je my na kry ty kę,
w tym, czy da je my so bie od -
po cząć za nim or ga nizm sam
i bez py ta nia nas o zda nie
wy mu si na nas prze rwę. I jesz -
cze jed no: ła god ność, czu łość
wo bec sie bie. Bez niej każ de
dzia ła nie sta je się ko lej nym
pro jek tem „do zro bie nia”,
a od por ność nie jest pro jek -
tem, tyl ko pro ce sem.

Roz ma wia ła Ma ria Le żu cha

Za pra sza my na: 
https://mal go rza ta do bro wol ska.pl/

Dla�cze�go�sil�na�i od�por�na�psy�chi�ka
to�naj�waż�niej�sza�kom�pe�ten�cja�przy�szło�ści?
W cza sach, w któ rych pre sja ro śnie szyb ciej niż na sze moż li wo ści re ge ne ra cji, co raz czę ściej za da je my so bie py ta nie:
jak zbu do wać od por ność psy chicz ną? Prof. Mał go rza ta Do bro wol ska, psy cho log, men tor, te ra peu ta, dy rek tor szko ły biz ne su i stu diów MBA
na Po li tech ni ce Ślą skiej oraz ba dacz ka od por no ści psy chicz nej, wy ja śnia, że ta kom pe ten cja jest ab so lut nym „must ha ve” i moż na ją wy tre no wać.

prof. Do bro wol ska

https://malgorzatadobrowolska.pl/
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Reklama

Od�waż�ne�de�cy�zje�
For mal ne po cząt ki brod -

nic kie go PEC się ga ją lat 70.,
kie dy w struk tu rach Wo je -
wódz kie go Przed się bior stwa
Ener ge ty ki Ciepl nej w Byd -
gosz czy za czął dzia łać Re jon
Brod ni ca po wsta ły na ba zie
daw nej ko tłow ni Za kła dów
Sprzę tu Mo to ry za cyj ne go.
W 1974 r. do sie ci pod łą czo -
no dwa pierw sze, no wo  wy bu -
do wa ne blo ki miesz kal ne, a w
1976 r. Re jon za czął pod le gać
wo je wódz kie mu PEC -owi
w To ru niu. W mia rę pod łą -
cza nia na stęp nych bu dyn ków
za ist nia ła ko niecz ność roz bu -
do wy cie płow ni, któ rą za koń -
czo no w 1987 r. W 1992 r.
na mo cy usta wy o pry wa ty za -
cji za kład sko mu na li zo wa no,
mie nie prze ka za no mia stu
i po wo ła no do ży cia PEC
Brod ni ca Sp. z o.o. ze 100-
proc. udzia łem gmi ny. – Kie -
dy ob ją łem sta no wi sko sze fa
przed się bior stwa w 2012 ro ku,
za kład bo ry kał się z po waż ny -
mi pro ble ma mi fi nan so wy -
mi i prze sta rza łą in fra struk tu -
rą – wspo mi na Grze�gorz
Ma�li�now�ski�-Pe�sta, Pre zes Za -

rzą du spół ki, któ ry pod jął się
am bit ne go za da nia jej re struk -
tu ry za cji. Klu czo wy mi by ły
de cy zje zwią za ne z kon so li da -
cją za dłu że nia, opra co wa niem
biz ne spla nu iwdro że niem pro -
gra mów opty ma li za cyj nych.
– Uto ro wa ło to dro gę doin we -
sty cji w ko ge ne ra cję ga zo wą
i mo der ni za cję sie ci. Wy mie -
nio no ko tły, wpro wa dzo no
pre izo lo wa ne ru ro cią gi (ok.90
proc. sie ci) iroz bu do wa no licz -
bę wę złów. Sys tem uru cho -
mio no pod ko niec 2018 r., co
ozna cza ło przej ście za kła du
napro duk cję sko ja rzo ną cie pła
iprą du. Wefek cie do star cza my
cie pło dooko ło80 proc. bu dyn -
ków w mie ście. Eks plo ata cję
ostat nich ko tłów wę glo wych
za koń czo no w 2023 r., co for -
mal nie ozna cza ło peł ną de kar -
bo ni za cję sys te mu cie płow ni cze -
go Brod ni cy, a mia sto zo sta ło
pio nie rem w dzie dzi nie trans -
for ma cji ener ge tycz nej napo zio -
mie lo kal nym w Pol sce – pod -
kre śla G. Ma li now ski -Pe sta.

Hy�bry�do�wy�sys�tem�
Trans for ma cja ener ge tycz -

na w Brod ni cy łą czy kil ka mo -

de li: wy so ko spraw ną ko ge ne -
ra cję na gaz, roz pro szo ne OZE
(far my PV i pa ne le da cho we
o mo cy in sta la cji ok. 380 kW)
oraz ak ce so ryj ne źró dła – ko -
cioł na bio ma sę 3 MW i ko cioł
elek trycz ny 2 MW – co two rzy
mix tech nicz ny zwięk sza ją cy
od por ność sys te mu.

W ska li kra jo wej do świad -
cze nia brod nic kie go PEC
po twier dza ją wnio ski ana liz
tech nicz nych: de kar bo ni za -
cja cie płow nic twa sys te mo we -
go wy ma ga do pa so wa nia wa -
rian tów tech no lo gicz nych
do lo kal nej struk tu ry sie ci i fi -
nan so wa nia mo der ni za cji.
– Po stu lat dla usta wo daw cy,
i sa mo rzą dów i re gu la to rów,
jest ta ki, że ko niecz ne są spój -
ne in stru men ty fi nan so we
(do ta cje, po życz ki, me cha ni -
zmy ryn ko we), pro gra my
na rzecz wy mia ny sie ci oraz
pla no wa nie, któ re prze wi du -
je hy bry do we źró dła i sprze -
daż nad wy żek ener gii dla
sta bi li za cji fi nan sów za kła du.
W na szym przed się bior stwie
po zwo li ło to w znacz nej mie -
rze bi lan so wać za ku py pa liw
i zwięk szyć ren tow ność usług

– za zna cza pre zes brod nic kie -
go PEC.

Re wo lu cja ener ge tycz na
brod nic kie go za kła du po ka zu -
je, że odej ście od wę gla w go -
spo dar ce ciepl nej jest pro ce sem
zło żo nym. Tech no lo gia mu si
iść w pa rze z upo rząd ko wa -
niem fi nan so wym, mo der ni za -
cją sie ci i do stę pem do in stru -
men tów wspar cia. Dla po li ty ki
kra jo wej mo del ten sta no wi
wska zów kę, że nie ma jed ne go,
uni wer sal ne go roz wią za nia.
Są za to po wta rzal ne eta py
przy go to wa nia i wdro że nia,
któ re da ją re al ne ko rzy ści
śro do wi sko we i bu dże to we.
Trans for ma cja sys te mo wa wy -
ma ga oce ny wa rian tów tech -
no lo gicz nych iwspar cia fi nan -
so we go, je śli ma my spro stać
ce lom re duk cji emi sji w sek to -
rze cie pła.

Jo�an�na�Chru�stek

Grze�gorz�Ma�li�now�ski�-Pe�sta,�Pre�zes�Za�rzą�du�PECSp.�z o.o.�wBrod�-
ni�cy�na tle�ko�tła�ga�zo�we�go�VIES�SMANN�VI�TO�MAX�omo�cy�zna�mio�-
no�wej 9,95�MW

Hy�bry�do�wy�wzo�rzec�de�kar�bo�ni�za�cji�cie�płow�nic�twa
w sys�te�mie�miej�skim
Ste reo ty pem jest po gląd, że re zy gna cja z wę gla w sys te mie ener ge tycz nym gmi ny po le ga na wy mia nie ko tłów.
Przy kład trans for ma cji Przed się bior stwa Ener ge ty ki Ciepl nej w Brod ni cy (woj. ku jaw sko -po mor skie) wy raź nie wska zu je,
że pro ces ten łą czy re struk tu ry za cję fi nan so wą, mo der ni za cję źró deł i sie ci oraz hy bry do we wy ko rzy sta nie ga zu, bio ma sy
i ener gii elek trycz nej, z istot ny mi na stęp stwa mi dla lo kal nej go spo dar ki i po li ty ki kli ma tycz nej.

Podko�niec�ub.�ro�ku�uczel�nia
ku�pi�ła�no�wy�bu�dy�nek�dla�Pań�-
stwa�Wy�dzia�łu.�Ja�kie�to�przy�-
nie�sie�zmia�ny�or�ga�ni�za�cyj�ne?
Do tych czas In ży nie ria Ma te -
ria ło wa i Fi zy ka by ły po dzie lo -
ne te ry to rial nie. Te raz obie
ka te dry bę dą znaj do wać się
w bar dzo bli skiej od le gło ści
od sie bie, co bę dzie du żym
uła twie niem lo gi stycz nym dla
stu den tów i pra cow ni ków. Bu -
dy nek, w któ rym bę dzie mie -
ści ła się Ka te dra Fi zy ki, ma po -
wierzch nię po nad 5 tys. m kw.
i znaj du je się na te re nie na sze -
go kam pu su w dziel ni cy Czy -
ży ny, któ ra po wo li sta je się
swo istą „na uko wą do li ną in no -
wa cji”. Obiekt wzmoc nił zna -
czą co na szą in fra struk tu rę dy -
dak tycz no -ba daw czą. Dla
kie run ku ma te ria ło we go po -
wsta ną tam do dat ko we la bo -
ra to ria. 

Jak�kształ�tu�je�się�ofer�ta�na�-
uko�wa�Wy�dzia�łu�iw ja�ki�spo�-
sób� przy�cią�ga�ją� Pań�stwo
do sie�bie�mło�de�ta�len�ty?
Za koń czył się na bór na dru gi
sto pień stu diów na trzech kie -
run kach – Ma te ria ły kon struk -
cyj ne, Fi zy ka tech nicz na z mo -
de lo wa niem kom pu te ro wym
i In ży nie ria spa ja nia, któ ra
do nas po wra ca po kil ku la tach
nie obec no ści. W su mie kształ -
cić się bę dzie po nad 60 osób.

Ma my dość du że na bo ry, a stu -
den ta mi są głów nie na si ab sol -
wen ci pierw sze go stop nia. Jest
rów nież co raz wię cej kan dy da -
tów na stu dia dok to ranc kie.
Obec nie ma my otwar te 34
prze wo dy. Jak na nasz nie -
wiel ki Wy dział jest to zna czą -
ca licz ba. 

Na si stu den ci sta no wią eli -
tar ne gro no osób, któ re wie dzą,
co chcą osią gnąć w ży ciu. Ab -
sol wen ci, w do bie tak szyb kie -
go tem pa roz wo ju wy so kich
tech no lo gii, są nie zmien nie
po żą da ny mi oso ba mi na ryn -
ku pra cy, co po twier dza ją ba -
da nia lo sów na szych ab sol -
wen tów. 

Odpew ne go cza su uświa da -
mia my w tym rów nież naj -
młod szych, pro wa dząc za ję cia
z ma te ma ty ki, fi zy ki i in ży nie -
rii ma te ria ło wej dla uczniów
szkół pod sta wo wych. Chce my
roz bu dzić wśród nich za in te re -
so wa nie na uka mi ści sły mi. Być
mo że w tym gro nie są na si
przy szli stu den ci. Zi mo we „pół -
ko lo nie” dla szkół pod sta wo -
wych oka za ły się tak du żym
suk ce sem, że chce my je kon ty -
nu ować w wa ka cje z ucznia mi
szkół pod sta wo wych i śred -
nich. 

Aja�ki�mi�zna�czą�cy�mi�dzie�dzi�-
na�mi� zaj�mu�ją� się� obec�nie
ośrod�ki�ba�daw�cze�Wy�dzia�łu?

Są to m.in. pra ce zwią za ne
z bio ma te ria ła mi dla no wych
ge ne ra cji te ra pii an ty ra ko -
wych, np. le cze nia czer nia ka,
opa trun ki że lo we. Na dal
na szym oczkiem w gło wie po -
zo sta ją ba da nia nad geo po li -
me ra mi, dru kiem 3D oraz
ma te ria ła mi izo la cyj ny mi. Po -
wsta je no we la bo ra to rium ob -
rób ki la se ro wej me ta li oraz
dru ku me to da mi spa wal ni -
czy mi, do któ re go po zy ska li -
śmy grant na za kup urzą dzeń.
Roz wi ja się rów nież na sze
Cen trum Za awan so wa nych
Ma te ria łów Funk cjo nal nych
i Tech no lo gii Bio mi me tycz -
nych 4D. Pod ję li śmy de cy zję
o za trud nie niu ko lej nych
pra cow ni ków, a 10 osób re ali -
zu je tam swo je prze wo dy dok -
tor skie.

A czy�po�ja�wi�ły�się�no�we�ob�-
sza�ry�współ�pra�cy�Wy�dzia�łu
zpod�mio�ta�mi�ze�wnętrz�ny�mi?
Chce my po wo łać kon sor cjum
na uko we w ra mach pro gra mu
Ho ry zont Eu ro pa. W je go
skład wej dzie co naj mniej 5
jed no stek z róż nych kra jów.
Po li tech ni ka Kra kow ska od lat
ści śle współ pra cu je z uczel -
nia mi zza gra ni cy, m.in. ze
Szwe cji, Nor we gii, Włoch,
Nie miec, Hisz pa nii, czy z Chin.
Na Wy dzia le Ar chi tek tu ry co
ro ku uczy się po nad 100 chiń -

skich stu den tów. My rów nież
chce my uru cho mić stu dia du -
al ne z jed ną z uczel ni te go
kra ju. Za ję cia od by wać się bę -
dą za rów no na na szej Po li tech -
ni ce, jak i na uni wer sy te cie
part ner skim, a ab sol went zdo -
bę dzie po dwój ny dy plom. 

Po�li�tech�ni�ka�Kra�kow�ska�czy�-
ni�sta�ra�nia�onada�nie�sta�tu�su
na�uko�we�go.� Co� to� bę�dzie
ozna�cza�ło�w prak�ty�ce?�
To po twier dzi na szą peł ną ro -
lę aka de mic ką. Uczel nia ta ka,
oprócz na ucza nia stu den tów,
jest upraw nio na i zo bo wią za -
na do pro wa dze nia ba dań,
kształ ce nia ka dry na uko wej,
nada wa nia stop nia dok to ra
ha bi li to wa ne go, jest pla ców ką
o wyż szym pre sti żu, roz wi ja ją -
cą no we dzie dzi ny wie dzy.
Przy go to wu je my się dote go już
od 3 lat i ma my du żą szan sę
na zna le zie nie się gru pie 10 te -
go ty pu uczel ni w Pol sce. Bę -
dzie my mo gli li czyć na więk sze
do fi nan so wa nie, awięc pro wa -
dzić za ję cia na jesz cze wyż -
szym po zio mie. 

Roz�ma�wia�ła
Zu�zan�na�Pa�weł�czyk

Kuź�nia�kadr�na�uk�ści�słych
O no wej sie dzi bie, ro sną cym za in te re so wa niu stu dia mi dru gie go stop nia, pra ca mi nad po wo ła -
niem kon sor cjum na uko we go i o pro wa dzo nych za ję ciach dla uczniów szkół pod sta wo wych
w roz mo wie z dr. hab. inż. Ja�nu�szem�Mi�ku�łą, prof. PK, Dzie ka nem Wy dzia łu In ży nie rii
Ma te ria ło wej i Fi zy ki Po li tech ni ki Kra kow skiej im. Ta de usza Ko ściusz ki
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W Pol sce aż 18 mi lio nów
osób po trze bu je wspar cia
w wi dze niu z bli ska, a tyl ko co
pią ty Po lak po 40. ro ku ży cia
wy bie ra szkła pro gre syw ne,
któ re po zwa la ją wi dzieć kom -
for to wo na każ dą od le głość.

Ja ko li der ryn ku optycz ne -
go, w JZO nie ogra ni cza my się
do two rze nia pro duk tów
– na szym ce lem jest po pra wa
ja ko ści ży cia. Dla te go kon ty -
nu uje my ogól no pol ską kam -
pa nię „Pol ska w Oku la rach”,
któ ra umoż li wia każ de mu
ży cie w peł nym kom for cie
wzro ko wym bez ogra ni czeń.
To pro jekt, któ ry łą czy edu ka -
cję spo łecz ną z re al nym
wspar ciem – nie tyl ko wy ja -
śnia my, czym jest pre zbio pia,
krót ko wzrocz ność czy świa -
tło wraż li wość, lecz tak że po -
ka zu je my, jak sub tel ne i no -
wo cze sne mo gą być dzi siej sze
so czew ki pro gre syw ne.

Zmia na ję zy ka ma zna cze -
nie. Pre zbio pia to „doj rza -
łow zrocz ność” – po ka zu je -
my, że ten etap ży cia moż na
prze żyć ak tyw nie, kom for to -
wo i bez kom pro mi sów. Co -
dzien ne czyn no ści – czy ta nie,

ko rzy sta nie z urzą dzeń cy -
fro wych, pro wa dze nie au ta
czy spę dza nie cza su z bli ski -
mi – sta ją się przy jem niej sze,
gdy wzrok jest od po wied nio
wspie ra ny. Dzi siej sze szkła
pro gre syw ne ofe ru ją pe łen

kom fort wi dze nia, po zwa la jąc
cie szyć się każ dym mo men -
tem ży cia.

Kam pa nia „Pol ska w Oku -
la rach” ma rów nież wy miar
part ner ski. Z sa tys fak cją mo -
gę po wie dzieć, że do pro jek -
tu do łą czy ło już bli sko 1 700
cer ty fi ko wa nych sa lo nów.

Nie za leż ni opty cy sta ją się
am ba sa do ra mi kom for tu
ży cia – otrzy mu ją na rzę dzia
edu ka cyj ne i mar ke tin go we,
wspar cie w me diach ogól no -
pol skich, lo ka li za tor on li ne,
a przede wszyst kim moż li -
wość bu do wa nia po zy cji eks -
per ta w swo jej spo łecz no ści.
Bo kom fort ży cia idzie w pa -
rze z do stę pem do rze tel nej
po ra dy i wspar cia pro fe sjo na -
li stów.

Waż nym ele men tem kam -
pa nii jest obec ność Ma rze ny
Ro gal skiej. Jej au ten tycz ność
i za an ga żo wa nie po ka zu ją, że
doj rza łow zrocz ność nie jest
ogra ni cze niem, a szkła pro -
gre syw ne da ją wol ność, wy go -
dę i pew ność sie bie w każ dej
sy tu acji. Pro gram „100% Sa -
tys fak cji lub Wy mia na” ni we -
lu je oba wy zwią za ne z ada pta -
cją i po zwa la każ de mu cie szyć
się kom for tem od pierw sze go
dnia użyt ko wa nia.

Na sza wi zja jest ja sna –każ -
dy wPol sce ma pra wo wi dzieć
wy raź nie i ko rzy stać z ży cia
bez ogra ni czeń. Wy raź ny
wzrok uła twia co dzien ne
spra wy, po zwa la po dró żo -
wać, spo ty kać się, re ali zo wać
pa sje. To na sza mi sja – da wać
kom fort, pew ność i swo bo dę
w oku la rach, któ re na praw dę
zmie nia ją co dzien ność.

Łu�kasz�Ru�ta

Pol ska w Oku la rach

Łu�kasz�Ru�ta,
Dy�rek�tor�Han�dlo�wy�JZO

Wzrok to naj waż niej szy zmysł
– dzię ki nie mu po zna je my
świat, cie szy my się co dzien no -
ścią, do świad cza my ra do ści
i peł ni ży cia. To on po zwa la ak -
tyw nie uczest ni czyć w każ dej
chwi li – od drob nych przy jem -
no ści po wiel kie pa sje. A jed nak
wie lu z nas wciąż nie ko rzy sta
w peł ni z moż li wo ści, ja kie da -
je no wo cze sna opty ka. – Le asing to dla na szych klien -

tów przede wszyst kim stra te gicz -
ne na rzę dzie roz wo ju. Po ma ga
in we sto wać od waż niej, re ago -
wać szyb ciej na zmia ny ryn ko -
we ibu do wać prze wa gę naryn -
ku. Jest czę sto pierw szym
wy bo rem przy uno wo cze śnia -
niu par ku ma szy no we go, flo ty
po jaz dów czy in we sty cjach
wtech no lo gie. Di gi ta li za cja pro -
ce sów i moż li wość za ła twie nia
więk szo ści for mal no ści on li ne
spra wia ją, że jest co raz prost szy
iła two do stęp ny tak że dla mniej -
szych firm – mó wi Mag�da�le�na
Cie�chom�ska�-Bar�czak, pre zes
za rzą du ING Le ase (Pol ska)
Sp. z o.o.

Kon�ty�nu�acja
wzro�stu�ryn�ku

Zwią zek Pol skie go Le asin gu
pro gno zu je, że w 2026 r. ry nek
le asin gu da lej bę dzie rósł i osią -
gnie war tość 129,7 mld zł. Bę -
dzie to oko ło 8 proc. wię cej niż
w 2025 r. Opty mi stycz ne pro -
gno zy wy ni ka ją z ku mu la cji
du żych pro jek tów in we sty cyj -
nych re ali zo wa nych dzię ki
środ kom z KPO oraz ak tu al nej
unij nej per spek ty wy bu dże to -
wej. We dług sza cun ków ZPL
na kła dy in we sty cyj ne fi nan so -
wa ne z tych źró deł mo gą się -

gnąć ok. 182 mld zł, wo bec
63 mld zł rok wcze śniej. 

To zna czą cy im puls, któ ry
mo że do dat ko wo po bu dzić in -
we sty cje pry wat ne, w tym te re -
ali zo wa ne przez sek tor MŚP.

Pro�ściej�i szyb�ciej
Wy cho dząc na prze ciw ocze -

ki wa niom i po trze bom przed -
się bior ców ry nek le asin gu
wPol sce dy na micz nie się zmie -
nia. Co raz wię cej le asin go daw -
ców, wtym ING Le ase (Pol ska),
udo stęp nia na rzę dzia cy fro we
po zwa la ją ce za wrzeć umo wę
na od le głość. 

– W ING Le ase (Pol ska)
umoż li wia my przed się bior com
skła da nie wnio sków zdal nie,
za pew nia my szyb kie de cy zje
on li ne i mak sy mal nie zmniej -
sza my licz bę do ku men tów po -
trzeb nych do za war cia umo wy.
W efek cie fir ma mo że w cią gu
kil ku go dzin po zy skać fi nan so -
wa nie na au to, sprzęt lub
ma szy nę, za cho wu jąc peł ną
przej rzy stość kosz tów i har -
mo no gra mu spłat. Co raz wię -
cej klien tów ko rzy sta z pod pi -
sy wa nia umów on li ne. W ING
Le ase (Pol ska) w stycz niu te go
ro ku aż 79 proc. umów zo sta -
ło pod pi sa nych zdal nie. Przy
oka zji wszyst kie po trzeb ne do -

ku men ty i in for ma cje mo że
w każ dej chwi li spraw dzić
w apli ka cji Mo je ING lub ING
Business. To bar dzo pro ste
i in tu icyj ne na rzę dzia do stęp -
ne każ de go dnia, 24 go dzi ny na
do bę – pod kre śla Mag da le na
Cie chom ska -Bar czak.

Te in no wa cje zmie nia ją ry -
nek le asin gu. W prak ty ce wy -
star czy dziś mieć in ter net ipod -
sta wo we do ku men ty fi nan so we
swo jej fir my, aby wziąć le asing.
Nie trze ba je chać do od dzia łu,
wy peł niać for mu la rzy czy cze -
kać kil ka dni na de cy zję. Ak ty -
wa po trzeb ne do fir my moż na
po zy skać na wet zdnia nadzień. 

To szcze gól nie waż ne dla
mi kro przed się bior ców ima łych
firm, któ re czę sto de cy du ją się
na szyb kie fi nan so wa nie sa -
mo cho du czy wy po sa że nia
do biu ra. Za miast skom pli ko -
wa nych pro ce dur ban ko wych
ma ją pro sty wnio sek, ja sne wy -
ma ga nia i szyb ką od po wiedź.
Dzię ki te mu przed się bior ca
mo że sku pić się na pro wa dze -
niu i roz wi ja niu biz ne su, z ko -
rzy ścią nie tyl ko dla sie bie, ale
też ca łej go spo dar ki.

In we stuj w przy szłość fir my
z le asin giem w ING 
Le asing jest jed nym z naj waż niej szych na rzę dzi fi nan so wa nia in we sty cji
w pol skich fir mach. W 2025 ro ku fir my le asin go we sfi nan so wa ły ak ty wa
o war to ści 119,5 mld zł, wy ni ka z da nych Związ ku Pol skie go Le asin gu.
Naj czę ściej ko rzy sta ją z nie go mi kro - i ma li przed się bior cy. Za 53 proc.
ca łe go ryn ku od po wia da ją wła śnie fir my o rocz nych ob ro tach do 5 mln zł. 

Do brym przy kła dem ta kie -
go po dej ścia jest Trans
Po lo nia Gro up. Spół ka prze -
szła dro gę od wy spe cja li -
zo wa ne go prze woź ni ka
do ope ra to ra ob słu gu ją ce go
zło żo ne łań cu chy do staw.
Prze ję cie w 2025 r. ho len -
der skiej gru py Nij man/
Ze etank zwięk szy ło ska lę
dzia łal no ści i roz sze rzy ło
kom pe ten cje, szcze gól nie
w ob sza rze trans por tu in ter -
mo dal ne go. Po łą czo na flo ta
prze kra cza ty siąc jed no stek,
a ope ra cje pro wa dzo ne są
w mo de lu łą czą cym trans -
port dro go wy, ko le jo wy
i mor ski.

Klu czo wą zmia ną jest do -
stęp do in fra struk tu ry por to -
wej. TPG dzia ła bez po śred -
nio w naj więk szych cen trach
lo gi stycz nych Eu ro py – w re -
jo nie ARA, za głę biu Ruh ry
oraz na ryn ku bry tyj skim,
w po bli żu por tów ob słu gu ją -
cych prze mysł che micz ny.
Wie lo let nia obec ność N/Z
w Wiel kiej Bry ta nii za pew -
nia do bre roz po zna nie ryn -

ku i re la cji biz ne so wych,
umoż li wia jąc ob słu gę klien -
tów lo kal nych i pa neu ro -
pej skich.

Stra te gicz nie spół ka sta -
wia na in ter mo dal – roz wią -
za nie co raz waż niej sze dla
prze my słu che micz ne go
i du żych pro du cen tów. Po -
zwa la ono ode brać to war
z ter mi na lu por to we go i do -
star czyć go bez po śred nio
do za kła du od bior cy, nie za -
leż nie od miej sca pro duk cji.

Choć eu ro pej ski prze mysł
wy sy ła dziś nie po ko ją ce
sy gna ły, za po trze bo wa nie
na lo gi sty kę nie zni ka – to -
war za wsze mu si do trzeć
do od bior cy. Ry nek stoi
przed wy zwa nia mi, dla te go
klu czo wa sta je się dłu go ter -
mi no wa stra te gia. Fir my in -
we stu ją ce w ska lę i kom pe -
ten cje bu du ją prze wa gę
na ko lej ne la ta.

ALL

Nowy wymiar
logistyki chemicznej
Czy warto dziś inwestować w firmy
logistyczne? Zdecydowanie tak
– pod warunkiem, że są nowoczesne,
działają strategicznie, dywersyfikują
ryzyka i wyprzedzają rynkowe trendy,
a nie tylko reagują na koniunkturę.

Reklama Reklama
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W trak�cie�swo�jej�hi�sto�rii�BS
wPrusz�czu�Gdań�skim�prze�-
cho�dził�sze�reg�prze�kształ�ceń
or�ga�ni�za�cyj�nych,� do�sto�so�-
wu�jąc�się�dozmian�go�spo�dar�-
czych�i wy�zwań�sta�wia�nych
in�sty�tu�cjom� fi�nan�so�wym
wPol�sce.�Był�jed�nym�zpierw�-
szych�ban�ków�spół�dziel�czych,
któ�re� wpro�wa�dzi�ły� ban�ko�-
wość�in�ter�ne�to�wą.
Dy�na�micz�ny�roz�wój�na�stą�-
pił�szcze�gól�nie�po1990�r.,��kie�-
dy� to�bank�zmo�der�ni�zo�wał
swo�je�struk�tu�ry,�wpro�wa�dził
sze�reg� no�wych� pro�duk�tów
oraz� roz�po�czął� trwa�ją�cy
dodziś�pro�ces�in�we�sto�wa�nia
w tech�no�lo�gie.� Jest� do�brze
zor�ga�ni�zo�wa�ną�in�sty�tu�cją�fi�-
nan�so�wą�odu�żych�ka�pi�ta�łach
wła�snych� i dy�na�micz�nym
po�ten�cja�le�roz�wo�ju.�Za�wdzię�-
cza�to�do�brze�wy�kształ�co�nej
ka�drze�pra�cow�ni�czej,�otwar�-
tej� na wy�zwa�nia,� sys�te�ma�-
tycz�nie�pod�no�szo�nej�ja�ko�ści
ob�słu�gi,� roz�wi�ja�nej� ofer�cie
oraz� in�we�sty�cjom� w in�fra�-
struk�tu�rę.� To� dzię�ki� niej
wdra�ża�ne�są�pro�duk�ty�iusłu�-

gi�opar�te�na co�raz�to�now�-
szych� roz�wią�za�niach� tech�-
no�lo�gicz�nych.� Nie�ustan�nie
po�stę�pu�ją�cy�pro�ces�cy�fry�za�cji
usług�fi�nan�so�wych�w tej�in�-
sty�tu�cji�zwięk�sza�do�stęp�ność
usług�dla� klien�tów,� a tak�że
uła�twia�za�da�nia�wy�ko�ny�wa�-
ne�przez�pra�cow�ni�ków.
Bank�Spół�dziel�czy�wPrusz�-
czu�Gdań�skim� znaj�du�je� się
wczo�łów�ce�te�go�sek�to�ra�ban�-
ko�wo�ści�wPol�sce,�a za�wdzię�-
cza� to� dba�ło�ści� o ka�pi�ta�ły
wła�sne,�a tak�że�za�an�ga�żo�wa�-
niu�w kul�tu�ral�ne,�spo�łecz�ne
i go�spo�dar�cze�ży�cie�lo�kal�nej
spo�łecz�no�ści,� co� prze�ja�wia
się�wspar�ciem�fi�nan�so�wym
wie�lu�ini�cja�tyw.

Jo�an�na�Chru�stek

Twój�part�ner
usług�fi�nan�so�wych
Bank�Spół�dziel�czy�w Prusz�czu�Gdań�skim
zo�stał�za�ło�żo�ny�w 1946�r.
Od po�cząt�ku�sta�wiał�na roz�wój,�sto�su�jąc
przej�rzy�sty�mo�del�biz�ne�so�wy�opar�ty
na dzia�łal�no�ści�de�po�zy�to�wo�-kre�dy�to�wej
oraz�roz�li�cze�nio�wej.�

No�we�per�spek�ty�wy
Rok2025�był�dla�pol�skie�go
sek�to�ra�rol�ne�go�okre�sem�kon�-
ty�nu�acji�zło�żo�nych�tren�dów,
obej�mu�ją�cych�m.in.�ku�mu�la�-
cję� kosz�tów,� pre�sję� na ce�ny
pro�duk�tów� pod�sta�wo�wych
i ano�ma�lie�po�go�do�we,�co�ob�-
ni�ża�ło�mar�że.�RKS�wBą�de�czu,
ja�ko�czo�ło�wy�pol�ski�pro�du�cent
mle�ka� oraz� ho�dow�ca� by�dła
i trzo�dy� na rów�ni� z in�ny�mi
przed�się�bior�stwa�mi� swo�jej
bran�ży,�od�czu�wał�pre�sję�glo�-
bal�nej�kon�ku�ren�cji�i ro�sną�ce
wy�ma�ga�nia� do�bro�sta�no�we.
Rów�no�cze�śnie�wdra�ża�ne�tech�-
no�lo�gie�cy�fro�we�oraz�prak�ty�-
ki� agro�eko�lo�gicz�ne� sta�ły� się
im�pul�sem�zwięk�sza�nia�od�por�-
no�ści� na wstrzą�sy� ryn�ko�we.
RKS,�zbli�sko2�tys.�ha�grun�-
tów�oraz�roz�wi�nię�tą�struk�tu�-
rą�cho�wu�by�dła�i trzo�dy,�funk�-
cjo�nu�je�od po�nad 70�lat�ja�ko
istot�ny�gracz�kra�jo�we�go�rol�-
nic�twa.� Pro�duk�cja� mle�ka
napo�zio�mie�po�nad10�mln�li�-

trów�po�zy�ski�wa�ne�go� za po�-
mo�cą�in�no�wa�cyj�nych�ro�bo�tów
udo�jo�wych�i przy za�sto�so�wa�-
niu�sys�te�mu�mo�ni�to�ro�wa�nia
sta�da,�oraz�ho�dow�la�ok.18�tys.
tucz�ni�ków�rocz�nie,�do�wo�dzą
efek�tyw�no�ści� zin�te�gro�wa�nej
go�spo�dar�ki�mie�sza�ne�go�ty�pu.
RKS�ko�lej�ny�rok�z rzę�du�osią�-
gnął�sta�bil�ne�wy�ni�ki�fi�nan�so�-
we,�po�twier�dza�jąc�swo�ją�ren�-
tow�ność.

Po�li�ty�ka�od�por�no�ści
Stra�te�gia�za�rzą�dza�nia�RKS
kon�cen�tru�je�się�naau�to�ma�ty�-
za�cji,�pre�cy�zyj�nym�na�wo�że�niu
przy za�sto�so�wa�niu�na�wi�ga�cji
sa�te�li�tar�nej� i in�we�sty�cjach
wtech�no�lo�gie�sen�so�rin�gu�gle�-
bo�we�go.�Kom�bi�nat�uzu�peł�nia
je�sta�łą�mo�der�ni�za�cją�obiek�-
tów,�in�we�sty�cja�mi�w no�wo�-
cze�sny�ta�bor�po�jaz�dów�rol�ni�-
czych�i in�te�gra�cją�sek�to�ro�wą,
co�prze�kła�da�się�na zwięk�sze�-
nie�wy�daj�no�ści�oraz�kon�tro�-
lę�kosz�tów�ope�ra�cyj�nych.
Fun�da�men�tal�ny�mi�wy�zwa�-
nia�mi�na rok2026�po�zo�sta�ną

m.in.� wa�ha�nia� cen� mle�ka
i pro�duk�tów� zwie�rzę�cych,
nie�do�bo�ry� per�so�ne�lu� oraz
ro�sną�ce� wy�ma�ga�nia� śro�do�-
wi�sko�we� i we�te�ry�na�ryj�ne.
W naj�bliż�szych� mie�sią�cach
klu�czo�we�bę�dzie�mo�ni�to�ro�-
wa�nie� kie�run�ków� po�li�ty�ki
unij�nej,�wspar�cia�udzie�la�ne�-
go� rol�ni�kom�oraz� zdol�ność
ada�pta�cji�dozmie�nia�ją�ce�go�się
po�py�tu� kon�su�menc�kie�go.
RKS� Bą�decz,� dzię�ki� stra�te�-
gicz�nej�dy�wer�sy�fi�ka�cji�pro�fi�-
lu� łą�czą�ce�go� pro�duk�cję� ro�-
ślin�ną� i zwie�rzę�cą,� stoi� na
sta�bil�nej�po�zy�cji,�mo�gą�cej�słu�-
żyć�ja�ko�punkt�od�nie�sie�nia�dla
in�nych�podmio�tów�bran�żo�-
wych.

Jo�an�na�Chru�stek

Wyzwania�zrównoważonego�rolnictwa
Pol�ska�bran�ża�rol�nafunk�cjo�nu�-
je� w wa�run�kach� zło�żo�nych
uwa�run�ko�wań:�ro�sną�cych�kosz�-
tów� pro�duk�cji,� zmien�no�ści
cen� su�row�ców,� ogra�ni�czo�nej
do�stęp�no�ści� pra�cow�ni�ków
se�zo�no�wych�oraz�na�si�la�ją�cych
się�wy�mo�gów� re�gu�la�cyj�nych.
Przy�kład� Rol�ni�cze�go� Kom�bi�-
na�tu�Spół�dziel�cze�go�wBą�de�czu
(woj.�wiel�ko�pol�skie)�ilu�stru�je,
że� zróż�ni�co�wa�na� pro�duk�cja
po�zwa�la� ada�pto�wać� się� do
zmien�nych�ten�den�cji�przy za�-
cho�wa�niu�ren�tow�no�ści�i in�no�-
wa�cyj�no�ści.�

Reklama

Reklama

Bur�mistrz�Mia�sta,�Pa�weł�Ozga,
od po�cząt�ku� swo�jej� ka�den�cji
sta�wiał�na kom�pe�ten�cje�i sku�-
tecz�ność.�Zło�te�Go�dło�QI 2025
jest�po�twier�dze�niem,�że�Świe�bo�-
dzi�ce�sta�ją�się�co�raz�sil�niej�szym
ośrod�kiem�w re�gio�nie,�dba�ją�-
cym�za�rów�no�o in�fra�struk�tu�rę,
jak�i po�trze�by�miesz�kań�ców.
Rok 2025� był� dla� mia�sta

cza�sem� in�ten�syw�nej� pra�cy
nad roz�bu�do�wą�imo�der�ni�za�cją
in�fra�struk�tu�ry.�Kra�jo�braz�zmie�-
ni�ły� licz�ne� za�da�nia� dro�go�we.
No�we� ob�li�cze� zy�ska�ły� m.in.
uli�ce:�Po�lna,�Chro�bre�go,�Spor�-
to�wa� oraz� Żwir�ki� i Wi�gu�ry.

Przy�wró�ci�li�śmy� hi�sto�rycz�ny
cha�rak�ter�ul.�Fa�brycz�nej,�a naj�-
więk�szą�me�ta�mor�fo�zę�prze�szła
ul.�Dę�bo�wa.�
Klu�czo�we�by�ły�też�in�we�sty�cje

wpo�trze�by�naj�młod�szych�–�Żło�-
bek�Miej�ski�nr 1�prze�szedł�mo�-
der�ni�za�cję�za4,3�mln�zł.�Dba�jąc
odzie�dzic�two�ipo�trze�by�spo�łecz�-
ne,�wspar�li�śmy�re�mont�ko�ścio�-
ła�św.�Mi�ko�ła�ja�oraz�utwo�rzy�li�-
śmy�miesz�ka�nie�wspo�ma�ga�ne.
Mo�der�ni�za�cja�Wod�ne�go�Cen�-
trum�Re�kre�acji�oraz�Ha�li�Spor�-
to�wej�po�zwo�li�ła�stwo�rzyć�obiekt,
któ�ry�stał�się�wi�zy�tów�ką�re�gio�nu.
Do ma�ga�zy�nu� prze�ciw�po�wo�-
dzio�we�go� tra�fił� no�wy� sprzęt,
aza�so�by�obro�ny�cy�wil�nej�zo�sta�-
ły�uzu�peł�nio�ne.�Ko�lej�nym�waż�-
nym�kro�kiem�jest�za�kup�no�wo�-
cze�snej�śmie�ciar�ki�ikon�te�ne�rów,
co� gwa�ran�tu�je� wyż�szą� ja�kość
usług� ko�mu�nal�nych� i lep�szy
stan�dard�sa�ni�tar�ny.
Rok 2026�upły�nie�pod zna�-

kiem� no�wo�cze�sno�ści,� bez�pie�-
czeń�stwa�i in�te�gra�cji.�Sta�wia�my
na głę�bo�ką� trans�for�ma�cję� cy�-
fro�wą� w ra�mach� pro�jek�tu
„Cy�ber�bez�piecz�ny� Sa�mo�rząd”
oraz� in�we�sty�cje�w od�na�wial�ne
źró�dła�ener�gii.�Nie�za�po�mi�na�my
oprze�strze�ni�wspól�nej�–�mo�der�-
ni�za�cja� obiek�tów� spor�to�wych
oraz� wspar�cie� dla� Miej�skie�go
Do�mu�Kul�tu�ry�po�zwo�lą�nabu�-
do�wa�nie� wię�zi� spo�łecz�nych
po�przez�wy�da�rze�nia�o ran�dze
re�gio�nal�nej.�Każ�da�de�cy�zja�Bur�-
mi�strza�Paw�ła�Ozgi,� je�go�Za�-
stęp�cy�To�bia�sza�Wy�so�czań�skie�-
go� oraz� Ra�dy�Miej�skiej� słu�ży
two�rze�niu�mia�sta�przy�ja�zne�go
dla�każ�de�go�po�ko�le�nia.

PK

Świe�bo�dzi�ce�na szczy�cie
ogól�no�pol�skie�go�ran�kin�gu!�
Zło�te�Go�dło�QI2025�wpre�sti�żo�-
wym�pro�gra�mie�Naj�wyż�sza�Ja�-
kość� Qu�ali�ty� In�ter�na�tio�nal� to
ja�sny� sy�gnał� dla� ca�łej� Pol�ski:
wna�szej�Gmi�nie�stan�dar�dy�za�-
rząd�cze�i ja�kość�ob�słu�gi�miesz�-
kań�ców�są�nanaj�wyż�szym,�eu�-
ro�pej�skim� po�zio�mie.� To� nie
przy�pa�dek,� lecz� efekt� kon�se�-
kwent�nej�pra�cy,�któ�ra�spra�wia,
że�Świe�bo�dzi�ce�są�wzo�rem�pro�-
fe�sjo�na�li�zmu�itrans�pa�rent�no�ści.

Pa�weł�Ozga,
Bur�mistrz�Świe�bo�dzic


